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wA sgxamvitelrdl szdld 2000.¢évi C. tirvény alapjin a piacgazdasig miikidéséhey
nélkiilozhetetlen, hogy a piac szerepldi sgdmdra hogzdférbetden, dintéseik
megalapozisa érdekében mind a vdllalkogdk, mind a nem nyereség-orientdlt
sgervezetek, valamint ag egyéb gazdilkoddst folytati szervegetek vagyoni, péngiigyi
helyzetérdl és azok alakulisdrdl objektiv informiciik dlljanak rendelkezésre.”

2. Szamviteli politika 1ényeges jellemz§i:

2.1. A kényvvezetés moédja, a beszamolo6 fajtaja

Tarsasagunk a tobbszor médositott szamvitelr6l sz616 2000.évi C. térvény
(szamviteli torvény) alapjan konyvvezetésében a kettés konyvvitelt
alkalmazza, és éves beszimold készitésre kotelezett december 31-i
fordulénappal.

A beszamol6 a szamviteli térvényben rogzitett alabbi tagolasboél all:

» mérleg
> eredmény kimutatas

» cash-flow kimutatast is tartalmazé kiegészité melléklet

Az éves beszimoléval egyidejileg a Téarsasig az Uzleti Jelentését is
elkésziti.

Tarsasagunknal a szamviteli toérvény 155.§ /2/ bekezdése értelmében
kotelezé a konyvvizsgalat, az éves beszamoldé auditalasra kerul. A
beszamolét a térvényi eléirasoknak megfelel6en a Cégbirdsagon és az

Igazsagiigyi Minisztériumnal is letétbe helyezzuk.
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2.2. A beszamold 6sszeallitasanak mdédja és idGrendje

A beszamold Osszeallitasa az éves zarlatra épul. Az éves zarlat keretében
keril sor a targyidészak gazdasagi eseményeinek teljessé tételére,
ellen6rzésére és Osszesitésére. Elvégzésre kerilnek tovabba a mérleg
fordulénapja és a mérlegkészités napja koézott végbement gazdasagi
események kovetkezményeibdl, illetve a piaci kérilmények valtozasabol

eredben szikséges korrekcids kényvelési feladatok is.

A Tarsasagnal a 2011. éves zarasi folyamatok ttemezésével 6sszhangban a

mérlegkészités napjaként 2012. februar 29-e kerilt meghatdarozasra.

2.3. A mérleg és eredmény kimutatas formaja

A mérleg formdja

A BTG Kft. a szamviteli térvény 20.§ /1/ bekezdésének megfelelGen az
éves beszamoléhoz kapcsolédod - a szamviteli térvény 1.sz. mellékletében
eléirt ,,A” valtozat szerinti mérleget allitja Ossze.

Az eredmény kimutatis formdija

Tarsasagunk eredmény kimutatasat O6sszk6ltség eljarasra épitve hatarozza

meg, a szamviteli toérvény 2.sz. mellékletében szereplé ,,A” valtozat

szerint.
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2.4. Az éves beszamolo készitése soran alkalmazott értékelési

modszerek és eljarasok

2.4.1. A szamviteli politikaban meghatarozott értékelések ¢és

kimutatasok 2011. évben mdédositasra kerultek.

A szabalyzatainkat az elmult év folyaman felilvizsgaltuk, aktualizaltuk az

érvényben 1évé jogszabalyoknak megfeleléen médositottuk.

Az elmult gazdasagi évben t6bbszor kerilt médositasra az Ado és jarulék
torvény, nyilvantartasainkat ennek megfeleléen valtoztattuk, illetve

egészitettuk ki.

2.4.2. Az alkalmazott értékelési eljarasok és moédszerek

Tarsasagunk a szamviteli torvénynek megfeleléen az eszkézoket ¢és

forrasokat egyedileg értékeli.

A targyi eszk6z0knél az értékelés egyedi és csoportos /Onelszamold kod/
nyilvantartasra épil. Csoportot képeznek azok az eszk6z6k, amelyek fajta,
hasznositasi cél, tzembe helyezési id6épont, beszerzési érték, illetve
eloallitasi koltség, koltséghely ¢és felelés megbrzé6 szempontjabol

azonosnak tekinthetdk.

A készleteket egyedileg értékeli a Tarsasagunk. Egyedi értékelésnek
mindésil a csoportosan nyilvantartott, azonos paraméterekkel rendelkezé

eszk6zok atlagos beszerzési aron torténd értékelése is.
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2.4.3. Amortizaciés politika

Az értékcsokkenést Tarsasagunk a szamviteli torvényben foglaltak szerint

értelmezi az alabbi kiegészitésekkel.

A Tarsasag a targyi eszk6z0k terv szerinti leirasa korében a bruttd érték
alapjan linedris leirdst alkalmaz. A leirdsi id6 ¢és a leirasi kulcsok
megvalasztasa az adott eszkdéz muszaki becslése alapjan varhaté fizikai
elhasznalédas, erkélesi avulds, az eszk6z hasznalataval kapcsolatos jogi és

egyéb korlatozé tényezd6k, gazdasagi élettartam alapjan térténik.

A linearis értékcsdkkenés kulcsai a kovetkezdk:

Szoftver 33%
Epiiletek és infrastrukttra 2-7%
Termelésben hasznalt gépek és felszerelések: 14,5-50%
Itodai és szamitastechnikai eszk6z6k: 14,5-50%
Jarmivek: 20%

2.4.5. Ertékvesztés értékelési szabalyai

A Tarsasag az addzas elStti eredmény terhére értékvesztést képez a
mérlegkészités fordulénapjan kényveinkben kimutatott vevd
kintlévéségeinkre.

Alkalmazott értékvesztési kulcsok:

0-90 nap kozott: 0%
91-180 nap koézott: 2%
181-364 nap kozott: 5%
365 napon tul: 20%
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2011 éves beszamolo eredmény-levezetése,

mérleg ,,A” 6sszkoltség eljarassal
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10639205403011313

Statisztikai szamjel

13-09-064364 31

Cégjegyzék szama
Az iizleti év fordulénapja: 2011.12.31.
Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Kft.
"A" EREDMENYKIMUTATAS

( Bsszkoltség eljarassal) adatok cFt-ban
Sorszim A tétel megnevezés El16z8 év E:ﬁgg::igzl:;i Targyév
a b c d e
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1766 915 1659 675
02. Export értékesités nettd arbevétele
I. Ertékesités nett6 arbevétele (01.+ 02.) 1766 915 1659 675
03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat el6allitasu eszkézok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke ( 03. + 04.) 0 0
III. | Egyéb bevételek 270 448 445 517
05. Anyagkoltség 219 729 232 325
06. Igénybevett szolgaltatasok értéke 331 925 441 611
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 28 255 28 087
08. Eladott aruk beszerzési értéke 498 202 289 366
09. Eladott (kézvetitett)szolgaltatisok értéke 330 403 382 598
IV. Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 1408 514 1373 987
10. Bérkoltség 321 545 371 066
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 51176 57 730
12. Bérjarulékok 97 311 115 662
V. Személyi jellegti raforditasok (10.+11.+12.) 470 032 544 458
VL. | Ertékcsékkenési leirs 57 552 54 920
VIL. | Egyéb raforditasok ’ ’ 55 105 108 532
A I{HZ%‘EI \%%)LEH) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+1I+ILIV.-V.- 46 160 23 295

a vallalkozas vezet6je
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10639205403011313

Statisztikai szamjel

13-09-064364
Cégjegyzék szama
Az tizleti év fordulonapja:

Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Kft.
"A" EREDMENYKIMUTATAS

( Osszkoltség eljarassal)

32

2011.12.31.

adatok eFt-ban

Sorszam A tétel megnevezés El,o 0 EIO,ZO e,v(,ek). Targyév
év madositasai
a b C d e

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
13. Sorbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
Részesedések értékesitésének

14. arfolyamnyeresége
14. Sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
Befektetett pénziigyi eszk6z6k kamatai

15. arfolyamnyereség
15. Sorbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi

16. bevételek 8096 5929
16. Sorbél kapcesolt véllalkozastol kapott

17 Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
Pénziigyi miiveletek bevételei

VIII (13.+14.15.+16.+17.) 8 096 5929

Befektetett pénziigyi eszkézok arfolyam

18 vesztesége
18. Sorbdl kapcsolt vallalkozasnak adott
Fizetend6 kamatok és kamatjellegt

19 raforditasok 11 577 9 960
19. Sorbdl kapcsolt vallalkozasnak adott

20 Részesedések értékpapirok értékvesztése

21 Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 2437 1720
Pénziigyi miiveletek raforditasai

IX. (19.4+20.+21.) 14 014 11 680
PENZUGYI MUVELETEK -5

B. EREDMENYE (VIII. - IX) -5 918 751
SZOKASOS VALLALKOZASI
EREDMENY

C. (+A.+B)) 40 242 17 544

X. Rendkiviili bevételek

XI. Rendkiviili raforditasok 1307 1437

D. RENDKIVULI EREDMENY (X.-X1.) -1307 -1437
ADOZAS ELOTTI EREDMENY

E. (+C.+D.) 38935 16 107

XII. Adoéfizetési kotelezettség 5081 1659

F. ADOZOTT EREDMENY (+E.-XII.) 33 854 14 448
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,

22. részesedésre

23. Jovahagyott osztalék és részesedés
MERLEG SZERINTI EREDMENY

G. (+F+22.-23) 33 854 14 448

a vallalkozas vezetdje
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10639205403011313

Statisztikai szamjel

13-09-064364
Cégjegyzék szama
Az uizleti év fordulonapja:

Budaérsi Telepiilésgazdalkoasi Kft.
MERLEG eszk6zok (aktivak)

11

2011.12.31

adatok eFt-ban

otszém A tétel megnevezés Elozs év | hosd &v(ek) Targyév
a b c d e
01. A. Befektetett eszk6zok (02.+10.+18.s0r) 540 354 506 116
02. I IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 4783 4135
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. Kiérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értékd jogok 4783 4135
06. Szellemi termékek
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immateridlis javakra adott el6legek
09 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10.  |IL TARGYI ESOZOK (11. - 17. sorok) 534 854 501 264
11. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értéki jogok 406 996 390 631
12. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 95 700 82 857
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmitivek 32158 27776
14. Tenyészallatok
15. Beruhdzasok, feldjitisok
16. Beruhazasokra adott el6legek
17. Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése
18. 1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25.s0trok) 717 717
19. Tartos részesedések kapcsolt vallalkozasban
20. Tartsan adott kéleson kapesolt vallalkozasban
21. Egyéb tartds részesedés 717 717
Tartosan adott koleson egyéb részesedési viszonyban 4l
22, vallalkozasban
23. Egyéb tartésan adott kéleson
24. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir
25. Befektetett pénziigyi eszkoz6k értékhelyesbitése

a vallalkozas vezet6je
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10639205403011313

Statisztikai szamjel

13-09-064364

Cégjegyzék szaa

Az tizleti év fordulonapja:

Budaorsi Telepilésgazdalkodasi kft

MERLEG eszk6zok (aktivak)

12

201112.31

adatok eFt-ban

sorszam A tétel megnevezés El6z6 év ﬂgzi:;:’ézl:i) Targyév
a b c d c
26 B. Forgoeszk6zok (27.+34.+40.+45. sor) 539 370 441 612
27 I. KESZLETEK(28.- 33.s0rok) 3601 15 515
28 Anyagok 2276 14 976
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek
30 Névendék-, hizé és egyéb allatok
31 Késztermékek
32 | Aruk 1325 539
33 Egyéb készletek
34 1. KOVETELESEK (35.-39.s0rok) 301138 348 980
35 Kévetelések aruszallitisbol és szolgaltatisokbdl (vevEk) 122 998 128 581
36 Kovetelések kapesolt véllalkozassal szemben 76 568 84 473
Kévetelések egyéb részesedési viszonyban
37 1évé vallalkozdssal szemben
38 Viltokovetelések
39 Egyéb kovetelések 101 572 135 926
40 1. ERTEKPAPIROK ( 41.-44. sorok) 0 0
41 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42 | Egyéb részesedés
43 Sajat részvények, sajit iizletrészek
44 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
45 |IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 234 631 77 117
46 Pénztar, csekkek 1107 4 461
47 Bankbetétek 233 524 72 656
48 C. Aktiv id6beli elhatarolasok (49.-51. sorok) 42 072 66 886
49 Bevételek aktiv idSbeli elhatiroldsa 40 139 60 420
50 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1753 6 466
51 Halasztott raforditasok
ESZKOZOK (AKTiVAK)OSSZESEN

52 (01.4+26.+48.sor) 1121 796 1014 614

a vallalkozas vezet6je
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10639205403011313

Statisztikai szamjel

13-09-064364 13

Cégjegyzék szama

Az iizleti év fordulénapja: 2011.12.31.
Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Kft.
MERLEG forrasok (passzivak)

adatok eFt-ban

Sorszam A tétel megnevezés El6z6 év Elf,iZé é,"fek.) Targyév
modositasai
a b c d e

53. D. Sajat t6ke (54.+56.+57.+58.+59.4+60.+61.s0r) 721 595 736 043

54, 1. JEGYZETT TOKE 242 220 242 220

55. 45.s0rbdl: a.)visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
IL. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE

56. ()

57. 11 TOKETARTALEK 377 747 377 747

58. IV. EREDMENYTARTALEK 67 774 101 628

59. V. LEKOTOTT TARTALEK

60. VI. ERTEKELESI TARTALEK

61. VIL. MERLEG SZERINTI EREDMENY 33854 14 448

62. E. Céltartalékok (63. - 65. sorok) 0

63. Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre

64. Céltartalék a jovébeni koltségekre

65. Egyéb céltartalék

66. F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 177 644 135 890
1. HATRASOROLT KOTELEZETTSGEK (68. -

67. 70.sorok) 0 0
Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal

68. szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé

069. vallalkozassal szemben

70. Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodéval szemben

a vallalkozas vezet6je
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10639205403011313

Statisztikai szamjel

13-09-064364

Cégjegyzék szama

Az tizleti év fordulonapja:

Budaérsi Telepiilésgazdalkodasi Kft.
MERLEG forrasok (paszivak)

14

2011.12.31.

adatok eFt-ban

El6z6
Sorszam A tétel megnevezés El6z6 év 'év(e'k), . Targyév
modositasai
a b c d c
71. | ILHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79.50r0k) 86 644 71 885
72. | Hosszi lejaratra kapott koles6nok
73. | Atvaltoztathaté kotvények
74. Tartozasok kétvénykibocsatasbol
75. | Beruhazasi és fejlesztési hitelek 75 000 62 500
76. | Egyéb hosszu lejarata hitelek
77. | Tart6s kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben 3000 2000
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
78. vallalkozdssal szemben
79. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 8 644 7 385
80. |II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81. és 83.- 89.s0rok) 91 000 0 64 005
81. | Rovid lejaratd kélesondk
82. 81. sorbol: az atvaltoztathatd kdévények
83. | Rovid lejaratd hitelek 12 500 12 500
84. Vevéitdl kapott elélegek
85. Kételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 7 088 25 579
86. Viltotartozasok
87. | Révid lejarati kételezettségek kapesolt vllalkozassal szemben 1000 1000
Roévid lejarata kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
88. vallalkozassal szemben
89. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 70 412 24 926
90. | G. Passziv id6beli elhatarolasok (91.-93.sorok) 222 557 142 681
91. Bevételek passziv id6beli elhatirolasa 175 104
92. Koltségek, raforditisok passziv idébeli elhatarolasa 222 382 142 577
93. Halasztott bevételek
94. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN(53.+62.+66.+90. sof) 1121796 0| 1014614

a vallalkozas vezetdje
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Eredmény kimutatas

Ertékesités nettd arbevétele 1.659 675 eFt

Az értékesités nettd arbevétele 2011 évben 6,07 %-kal csdkkent az elmult

tizlet évhez képest.

Az Aarbevétel alakulasat az 5.sz.melléklet tartalmazza évenkénti

megosztasban.

Tarsasagunk tuzleti évben elért arbevételét tevékenységi koronként az

alabbi tablazatban mutatja be.

ezer Ft-ban ezer Ft-ban

Tevékenység Bazis év Targy év Valtozas
Tavhé szolgaltatas 772 676 573 120 74,17%
Koztisztasagi szolgaltatas 436 145 423 280 97,05 %
Parkfenntartas, koztertlet 219 037 203 817 93,05 %
fenntartas
Ingatlan kezelés 67 361 59 890 88,91%
Varosi Uszoda, Sportcsarnok 98 799 206 150 208,66%
és Strand
Egyéb bevételek 172 897 193 418 111,87%
Osszesen: 1766 915 1659 675 93,93%
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A tavhiszolgdltatds drbevételének csokkenésében nagymértékben kozrejatszott,
hogy a gazmotoros kiserémi Uzemeltetését a tulajdonos Dalkia Energia
Zrt. bizonytalan id6re felfiiggesztette.

A Magyar Energia Hivatal allaspontja szerint az 1999-ben Ilétesitett
berendezés beruhazasi kéltsége mar megtérult, ezért allami tamogatasban
nem részesilhet. Allami tdmogatds hiianyaban viszont a berendezés
tzemeltetése veszteséges.

A gazmotor kiseré6mt 48 000 Uzemoras nagyfeldjitasra var, melynek
koéltsége 55 millié forint, megtérilése bizonytalan.

A kiserému kiesése érzékenyen érinti a tavhétermelés gazdasagossagat,

mivel csak fél éven keresztul mikodott.

A kioztisztasagr dizem arbevételér negativ valtozas jellemzi. Ennek egyik oka
a begyujtott szelektiv hulladék értékesitési lehetSségének (felvasarlasi
piac) szukulése. A lakossagi fogyasztas koézel 10 %-kal visszaesett, mely
folyamat a  kommunalis  hulladék mennyiségének  csokkenésében
tuikroz6dik. A lakossag ¢élt azzal a lehetéséggel, hogy a ténylegesen
keletkezett hulladéknak megfelelé6 UGrmértékd edényzetet valasztotta,

ezaltal csokkent a haztartasok kiadasa.

A park s a kozteriiler fenntartds teriletén is az ismert valsag miatt
kevesebb forrasbol kellett gazdalkodnunk az tzleti évben, mint az el6z6
¢évben. Ez azonban csak a kitltetett névények darabszamaban tukr6z6dott.
Kiemelt feladatta nétte ki magat az utcabutorok — féleg padok, asztalok,
utcai szemetesek - feldjitasa, atfestése. F6 célkittzés volt erre az tzleti
évre, hogy valamennyi jatszdéeszkoézre vonatkozdéan végre kellett hajtani
78/2003 (XI.27.) GKM rendelet 7 par. (3) bekezdése alapjan a jatszotéri
eszkozok kétévente legaldbb egyszer torténd kijelolt ellenérzé szervezet
altal elvégzendd ellenbrzést is.

Alloméanyi létszamunk a bazisévhez képest egy fével csékkent.
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Az ingatlan kegelésheg kapesolddd drbevétel

A lakossagi bérleti dijak esetében nem tortént arvaltozas, illetve a
kézuleti dijak is csak a Kozponti Statisztikai Hivatal altal koézzétett

inflacié mértékével valtoztak.

A mutatkozé csokkenés oka, hogy az O6nkorméanyzat nem tudta mindig
folyamatosan kijel6élni ¢és bekoltoztetni a megiresedett lakasokba a
lakokat. Kozileti bérlemények koézul a Riedl Patika ¢évkézben

(2011.05.31-¢én) visszaadta a bérelt helyiséget.

2008 évtdl aj tevékenységi korrel bovitettuk szolgaltatasainkat, rsdrsashaz
kezelissel is foglalkoztunk.

Az elmult évekhez hasonléan az Ifjasdg u. 10-20.sz és a Szabadsag ut
66.sz. tarsashaz ugyeinek intézését lattuk el a gazdasagi évben. 2009.
junius 1-t61 a Holdfény utca 27-29.sz. alatti tarsashdz ko6z6s képviseletét
is ellatjuk. Sajnos nem sikertlt tobb tarsashaz kezelését megszereznunk,
amely nyereségesebbé tehette volna ezt a tevékenységet.

Az tuzletag megndvekedett feladatai tovabbi anyagi, emberi eré6forrast
igényeltek, ez egyre tobb veszteséget eredményezett tarsasagunknal.
Gazdasagi szamitasokkal alatamasztva azt a doéntést hozta vezetésiunk,

hogy ezt az tGzletagat tovabb nem tudjuk finanszirozni.

Virosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand [étesitményének drbevétel nivekedése
abbol adédik, hogy ez volt az elsé teljes tzleti év a 1étesitmény életében,
masrészt a  létesitményben igénybe veheté  szolgaltatasok  kore
folyamatosan bévilt.

Tovabba az Onkormanyzat altal biztositott szolgiltatasvasarlas dija is

nétt, amely idén mar teljes évre vonatkozik és értéke 46.909 eFt.
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Varosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand létesitmény
2011. évi arbevétel részletezése

l. Uszoda, strand bevétele

Jegytipus létszam nettd bevétel

Feln6tt 2 oras Uszdjegy 13371 10 696 800 Ft
Didk 2 6ras uszdjegy 13747 6 598 560 Ft
Nyugdijas 2 oras Uszdjegy 6306 3 026 880 Ft
Budadrsi 2 6ras Uszdjegy 10387 6 647 680 Ft
Feln6tt napi Uszdjegy 134 254 400 Ft
Didk napi Uszdjegy 211 267 280 Ft
Nyugdijas napi Uszéjegy 39 49 520 Ft
Budadrsi napi Uszdjegy 103 153 320 Ft
Csoportos Uszojegy 1138 455 200 Ft
Csaladi napi Uszéjegy 5 19 200 Ft
4 f6s csaladi napi Uszbjegy 71 306 720 Ft
5 f6s csaladi napi Uszdjegy 10 49 600 Ft
Feln6tt strandjegy 1402 2 018 880 Ft
Didk strandjegy 1897 1669 360 Ft
Nyugdijas strandjegy 555 488 400 Ft
Budaorsi strandjegy 1580 1832800 Ft
4 f6s csaladi strandjegy 648 2 073 600 Ft
5 fGs csaladi strandjegy 189 687 960 Ft
Kiséré jegy 771 246 720 Ft
Feln6tt 3 6ras wellnes 5848 8 405 760 Ft
Didk 3 6ras wellnes 4690 4113 440 Ft
Nyugdijas 3 6ras wellnes 4669 4 097 200 Ft
Budadrsi 3 éras wellnes 6675 7727720 Ft
Feln6tt napi wellness 52 135920 Ft
Diak napi wellness 55 87 200 Ft
Nyugdijas napi wellness 65 103 200 Ft
Budadrsi napi wellness 106 210480 Ft
Csaladi napi wellness 5 28 800 Ft
4 f6s csaladi napi wellnes 25 140 160 Ft
5 fGs csaladi napi wellnes 14 89 600 Ft
Kiegészité wellnes 5050 2418 560 Ft
Dolgozéi uszé-wellness 94 30080 Ft
Id6tullépés 489 504 Ft
Osszesen: 79912 65 620 504 Ft
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Bérletek db netto bevétel

10 alk.feln6tt bérlet 697 5018 400 Ft
10 alk.nyugdijas bérlet 461 1991520 Ft
10 alk. diak bérlet 429 1853280 Ft
10 alk.budaérsi bérlet 795 4579 200 Ft
30 alk. feln6tt bérlet 123 2 460 000 Ft
30 alk.nyugdijas Bérlet 164 1968 000 Ft
30 alk. didk bérlet 54 648 000 Ft
30 alk. budadrsi bérlet 220 3520000 Ft
Eves nyugdijas bérlet 2 160 000 Ft
Eves budaérsi bérlet 3 312 000 Ft
10 alk.felnétt wellness bérlet 191 2 062 800 Ft
10 alk.diak wellness bérlet 44 334 400 Ft
10 alk.nyugdijas wellness bérlet 81 615 600 Ft
10 alk.budaérsi wellness bérlet 189 1738 800 Ft
30 alk.feln6tt wellness bérlet 26 780 000 Ft
30 alk.didk wellness bérlet 6 122 400 Ft
30 alk.nyugdijas wellness bérlet 21 428 400 Ft
30 alk.budaorsi wellness bérlet 33 831 600 Ft
10 alk.sportoldi bérlet 17 68 000 Ft
30 alk.sportoldi bérlet 24 230 400 Ft
10 alk.dolgozdi bérlet 10 64 000 Ft
30 alk.dolgozéi bérlet 2 35200 Ft
Bérletek 6sszesen: 3592 29 822 000 Ft
Uszésav bérlés 2316 252 Ft
1 f6s int.uszétanfolyam 286 800 800 Ft
2 f6s int.uszétanfolyam 105 504 000 Ft
3 f6s int.uszétanfolyam 6 38400 Ft
5 alk.int.uszé6tanfolyam 134 750 400 Ft
10 alk.feln6tt tszotanfolyam 26 249 600 Ft
10 alk. gyerek Gszétanfolyam 561 5385 600 Ft
10 alk. 3 gyerekes tszétanfolyam 4 99 200 Ft
egyéni uszétanfolyam 4 40 000 Ft
1 alk. Babauszas 44 105 600 Ft
4 alk. Babatiszas 23 184 000 Ft
Egyéb bevétel 19 345 304 Ft
Uszoda, strand bevétele 6sszesen: 125 261 660 Ft
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Il. Sportcsarnok bevétele

Sportcsarnok bérlés 28 659 000 Ft
Egyéb bevételek 2451 386 Ft
Sportcsarnok bevétele sszesen: 31110386 Ft
lll. Szolgaltatas vasarlasi dij 46 909 178 Ft
IV. Uzemeltetési tamogatas 281 500 000 Ft
Arbevétel 6sszesen: 484 781 224 Ft

A létesitmény ¢életében torténtekrél bévebben az dzleti jelentésben

szamolunk be.

Arbevételink novelése érdekében elindultunk a Biatorbagy
Onkorményzata altal kifrt sikossdg mentesitési palyidzaton, amit sikeresen
meg is nyert tirsasagunk. Ertéke 12.687 eFt, a koltségek levonisa utan

2.227 eFt nyereséget konyvelhettink el.
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Az értékesitési arbevétellel 6sszefliiggésben szamitott mutatdk

Az eszkbzaranyos arbevétel azt mutatja meg, hogy a vallalkozas 100.-Ft
lekotott eszkozzel hany forintnyi arbevételt realizalt.

(=)

Osszes lekotott eszkoz levezetése

Megnevezés 2010. év 2011. év
Immaterialis javak 4 783 eFt 4 135 eFt
Targyi eszk6z6k 534 854 eFt 501 264 eFt
Készletek 3 601 eFt 15 515 eFt
Osszes lekotott eszkoz 543 238 eFt 520 914 eFt
Megnevezés 2010. év 2011.év
Ertékesités nett6 arbevétele 1766 915 eFt 1 659 675 eFt
Osszes lekétdtt eszkéz 543 238 eFt 520 914 eFt
Eszkoz aranyos arbevétel 325,26 % 318,61 %

A lekotott eszkozokkel termelt arbevétel az elmult évhez képest csékkent.
Ettol fuggetlenil az eszk6z6k értékik tobb mint hiromszorosat termelték

meg, 100.-Ft lek6tott eszkéz a 2011, évben 319,-Ft arbevételt realizalt.
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Egyéb bevételek 445 517 eFt

Egyéb bevételek koézott szamoltuk el a kareseményekkel kapcsolatos
bevételeket, a lerakéhelyi dijtimogatast, az Onkormanyzat telephelyiink
bérleti dijahoz nyujtott tamogatasat, valamint a Kamaraerdei Ko6z6sségi
Hazzal kapcsolatos tamogatasok Osszegét. A kovetelések visszairt
értékvesztése is itt kertl elszamolasra.

Az elmult gazdasagi évhez képest nagymértékd noévekedést mutat az
eredmény levezetésében, mert ezen eredmény soron szerepeltetjik az
Onkorményzat 4ltal az Uszoda, Sportcsarnok és Strand mtkodtetéséhez
biztositott 6sszeget, mely idén mar teljes évre vonatkozik és értéke

281.500 eFt

Uj timogatasi kategériaként itt keril kimutatisra a MAVIR ZRT-t6l

kapott tavhé tamogatas is, melynek konyvelt 6sszege 22.102 eFt .

MAVIR tamogatas: a lehivhaté 4llami tamogatdas Osszegét az adott
hénapra vonatkozdé tamogatasi egységar és a lakossdg részére értékesitett

hémennyiség szorzata alapjan kell meghatarozni.

2011 évben a végrehajtasok muUkodése eredményeként a megtérilt eljarasi
koltség is novelte az eredmény levezetésink ezen sorat 2 645 eFt
O0sszegben. Az elmult év bevételéhez viszonyitva nagyobb mértékd
csOkkenés mutatkozik 1 228 eFt értékben.

Gazdasagi év folyaman 2006-2008 évre atfogd, ill. teljes kord APEH
ellen6rzés  zajlott  tarsasagunknal, melynek jegyz6kdényve alapjan

adotobbletet kényvelhettink el 530 eFt értékben.
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Anyagijellegi raforditasok 1373 987 eFt

Anyagkoltség 232 325 eFt
Igénybevett szolgaltatasok értéke 441 611 eFt
Egyéb szolgaltatasok értéke 28 087 eFt
Eladott aruk beszerzési értéke 289 366 eFt
Koézvetitett szolgaltatasok értéke 382 598 eFt

Az anyagkiltség ndvekedését az év folyaman az Gzemanyagarak emelkedése
nagymértékben befolyasolta, ezen kivil a szabadpiaci gazar valtozasa,
valamint a villamos energia drak emelkedése is.

Miasik tényez6ként emlitheté, hogy az tzemeltetésinkben 1évé Viarosi
Uszoda és Sportcsarnok ebben a gazdasagi évben mar teljes évben nyitva
tartotta kapuit vendégeink részére, ennek eredménye arbevételinkben is

mutatkozik, de az Gzemeltetéssel jaré koltségek is megnovekedtek.

A 2011-es tzleti évben anyagjellegtd raforditasaink csékkenést mutatnak,
ez Osszefiiggésben van az arbevételeink csokkenésével.

Arbevétel csokkenés 6,07 %-os volt, mig anyagjellegd raforditdsaink
2,45%-kal csbkkentek. Az eltérés oka a fent emlitett arvaltozasok hatasai
¢s a Varosi Uszoda Sportcsarnok ¢és Strand teljes ¢éves koltség
elszamolasa.

Az anyaghinyad kiszamitasaval a termelés anyag- vagy munkaigényességére
kapunk valaszt.

A mutaté azt mutatja meg, hogy a tevékenységen belil az anyagraforditas

milyen suallyal szerepel.

Megnevezés 2010.év 2011.év
Anyagkoltség 219 729 eFt 232 325 eFt
Brutt6 termelési érték 938 310 eFt 987 711ekFt
Anyaghianyad 23,42 % 23,52%
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Az anyagko6ltség nagyobb mértékben ndévekedett a brutté termelési
értéknél, ezt jelzi a mutatészamok emelkedése is. Mértékét tekintve
azonban megallapithatd, hogy tarsasagunk szolgaltatasi tevékenysége nem

nevezheté anyagigényesnek.

Szem¢élyi jellegil raforditasok 544 458 eFt

Bérkoltség 371 066 eFt
Személyi jellegil egyéb kifizetések 57 730 eFt
Bérjarulékok 115 662 eFt

Személyi jellegt raforditasok mérleg soron a névekedés 15,83%-0s a bazis
¢vhez viszonyitva. A dolgozdk létszama 4,03%-kal névekedett.

A rargyévben toglalkoztatott munkavallalék dr/agos statisztikar [étszama 129
/0 melynek munkateriletenkénti megoszlasat a 3. szamu melléklet

tartalmazza.

A novekedés f6 oka az elmult évhez képest abban mutatkozik, hogy a
Budadrs Varosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand létesitményben az el6z6
év koltségeiben nem teljes évre vetitett bérkdltséget szamoltunk el, hiszen

2010. majus 18.-an nyitottuk meg kapuinkat a k6zonség elbtt.

A létesitmény tzemeltetése soran a gazdasagos mukodés elbsegitése
érdekében a munkaidékeret alkalmazidsa bevalt. Igy a dolgozdk
munkaidejével kénnyebben és hatékonyabban gazdalkodhatunk és igy a
folyamatos tGzemeltetést is biztositani tudjuk Budadrs lakosainak

érdekében.
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A kormany intézkedései alapjan a torvényi szabalyozasnak megfelel6en,
szamitasok alapjan, a torvényi szankciok mérlegelését kovetben
dolgozdéink részére redlbér fkompenzdlis mellett dontottink. Tovabbi

béremelésre nem volt lehetéségunk.

A bérkorrekcidé végrehajtasa 2011. julius 1 napjatél 1épett érvénybe, ennek
rendeltetése a torvényi szabalyozas figyelembevétele ¢és a dolgozok

munkabéreinek realérték megbrzése volt.

A realbér emelése tarsasagunknak kb. 900 eFt havi koltséget jelentett

jarulékokkal egyttt, melyet az eredmény terhére gazdalkodtunk ki.

A bérjarulékok tekintetében a novekedés nem akkora arianyd, mivel a
jarulékszamitas szabalyai alig valtoztak az elmult gazdasagi évben.
2011 évben érvényben 1év6 jogi szabalyozas alapjan a munkaba jaras

koltségeit tovabbra is a munkaltato tériti.

A személyi jellegl egyéb kifizetések koézott szerepel munkavallaldink
iskolaskoru gyermekeinek beiskolazasat tamogatd utalvany értéke, mely a
gazdasagi évben 56 gyermek tamogatiasat tartalmazta. /A személyi
jovedelemadoérol szo6lé térvényben meghatdrozott értékhatar figyelembe
vételével./ Gyermekenként 20.000,-Ft értékd utalvinyt biztositottunk

dolgozdink szamara.

A szellemi allomanyban foglalkoztatottak munkaruha wutalvanyban az

elmult évben sem részesultek.

Azon munkavallaléink szamara — akik féléves munkaviszony utan vallaltak
az Onkéntes egészségpénztari tagdij befizetését - havonta 2.000,-Ft-ot
fizettink egészségpénztari hozzajarulas cimén. Ez 2011. évben 4atlagosan

havonta 65 f6t érintett 130.000,-Ft értékben.
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Az év soran ehhez a tagsaghoz tobb dolgozénk is csatlakozott. Mig az év
elején 53 dolgozd volt tagja az egészségpénztarnak, az év folyaman 12 {6

csatlakozott az 6nkéntes egészségpénztari agazathoz.

Az év folyaman dolgozodink étkezését melegétkezési utalvannyal (18.000.-
Ft/f6/hé ) taimogattuk.
alatti darab mikulas

Decemberben dolgozdéink 14 ¢év gyerekeinek 61

csomagot osztottunk szét.

Hagyomanyainkhoz hiven idén 1is megtartottuk tarsasagunk év végi
értékeld rendezvényét.
2011 decemberében minden munkavallalénk, aki munkajaval a teljes

naptari évben hozzajarult céglink eredményes mikédéséhez, havi alapbére
80%-anak megfelelé jutalomban részesilt. A jutalom formaja ez évben a

jarulék fizetési szabalyok valtozdasa miatt nem utalvany, hanem

pénzjutalom volt.

A bérkiltség hanyad megmutatja, hogy a koltségszerkezetben a bérkoltség és

kézterhei milyen részaranyt képviselnek.

Megnevezés 2010.¢év 2011.év
Személyi jellegti raforditasok 470 032eFt 544 458ekFt
Bruttd termelési érték 938 310eFt 987 711eFt
Bérkoltség hanyad 50,09 % 55,12%
A személyi jellegG raforditasok jelentés  részt  képviselnek a

koltségszerkezetben.
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Ertékcsdkkenési leiras 54 920 eFt

Eszk6zok értékelése:
Tarsasagunk a befekretett és forgieszkizeit beszerzési koltségen értékeli és

tartja nyilvan.

Eszk6z0k értékcsokkenése:

A befekretett eszkizik ériékesikkenése linearis médszerrel kerul elszamolasra
a szamviteli politikaban régzitett elszamolasi kulcsok alkalmazasaval,
valamint az érvényes rendeletek alapjan. A terv szerinti értékcsokkenést
havi gyakorisaggal allapitjuk meg, és szamoljuk el.

A 100.000.-Ft alatti egyedi beszerzési értékd targyi eszk6zok esetében,
azok hasznalatba vételekor egy Osszegben szamoljuk el a terv szerinti

értékcsokkenést.

» Lizingelt autéink koéziul megvasiroltunk a Lizing cégtdl maradviny
értéken 3 gépjarmivet és egy gépjarmu felépitményt.

» A panelprogram miatt tobb hdékozpontban 4j szivattydkat kellett
vasarolnunk.

» A tivhé Uzemunkben az acéltartdly cseréjére kertlt sor.

» A panelprogram megvaldsitisa utin, a korszerd Oraleolvasdst
el6segité nyomastavadd készletet szereztink be.

» Létesitményinkben a mikodtetés soran felmerult tapasztalatok és az
igények figyelembevételével athelyezésre kertult a vendégek
fogadasara szolgald pénztar, kiegészitve egy korszerl informacios
pulttal.

» Az évkozben megrongalédott (felgydjtott) szelektiv hulladékgyljtd
tarolok poétlasra keriltek.

» A  parkban hasznilt elhasznilédott kisgépeket, szerszimokat

lecseréltik (sovénynyird gép, fikasza stb.).

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
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Terven feluli értékcsokkenési leiras elszamolasara nem kerilt sor. A
feleslegessé  wvalt, megrongalédott illetve rendeltetésszerlien nem
hasznalhaté eszk6zoket leselejteztik, azok koényv szerinti értéke nulla

volt.

A muszaki eszk6z6k tobbsége mar elérte a tervezett hasznalati idét, igy
értékcsokkenési leiras mar nem képzodik utanuk, ezaltal a tovabbi
bévitések pénzforrasanak megteremtésében mar nem elég hatékonyak.

Egyre inkabb elavult eszkézeink allomanyat nem sikeridlt az avulas

mértékének megfelel6en poétolni.

Az drtékesokkenési leirasi hanyad a koltségszerkezeten belul a tervszerinti
értékcsokkenés, mint szabadon elk6ltheté, a bevételben realizaléodo

pénzforras aranyat mutatja.

Megnevezés 2010.év 2011.év
Ertékcsokkenési leiras 57 552 eFt 54 920 eFt
Bruttd termelési érték 938 310 eFt 987 711eFt

Ertékcsokkenési leirasi
6,13 % 5,56%
hanyad

Az irtikesokkenési  leiras  hdanyada igen alacsony értéket képvisel és
csokkenést mutat. Az eszk6zok még nettd értéken is jelentds részaranyt
képviselnek a tarsasagunk vagyonaban.

A miuszaki eszk6zok tobbsége elérte a tervezett hasznalati idét, igy
értékcsokkenési leiras nem képzdédik utanuk, ezaltal a tovabbi bévitések

pénzforrasanak megteremtésében mar nem elég hatékonyak.

BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
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Egyéb raforditasok 108 532 eFt

Tételei:

Elszamolt értékvesztés 15 360 eFt
Behajthatatlan kévetelések leirasa 8 104 eFt
Onkorményzati adék 17 180 eFt

Egyéb adok:

Tarsasagunknal az év folyaman teljes kérd APEH ellenérzés zajlott 2006-
2008. évre vonatkozdéan. Harom évre kivetett adobirsag, késedelmi potlék,
mulasztasi birsag és adohidny 6sszegét tartalmazza.

Az elszamolt értékvesztés bemutatasat tzletdganként a 2. sz. melléklet
tartalmazza.

Az addés minGsitése alapjan az uzleti év mérleg fordulénapjan fennallé és
a mérlegkészités idépontjaig pénzigyileg nem rendezett koéveteléseknél
értékvesztést szamoltunk el, a mérlegkészités idépontjaban rendelkezésre
all6 informaciék alapjan.

Az értékvesztés leirasi kulcsok a szamviteli politikaban meghatarozott

szazalékban kertltek megallapitasra.

Mértékiuk a kovetkez6:

91-180 nap kozott 2%
181 — 364 nap kozott 5%
365 napon tul 20%

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségti Tarsasag
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Behajthatatlan koveteléseinker tételesen ismertetjuk. (lasd.7.sz. melléklet).

BEHAJTHATATLAN KOVETELESEK OSSZESITOJE JOGCIMEK SZERINTI BONTASBAN:

, " NINCS
ISMERETLEN OssKZI::GI"J JOGTALAN Vi%ﬁ;’gggs KIELEGITESI | OSSZESEN:
ALAP
TAVHO- ES
SZEMETSZALLITAS:
1405 2331 1891 1095 315 43 717 1144 659
SZEMETSZALLITAS
BUDAORS:
1199184 | 529 683| 422977 76 541 676 455 2904 840
SZEMETSZALLITAS
BUDAKESZI:
1837 164| 1433 585| 480 853 3751602
LAKASBERLETI D{J: 142 897 24 050 166 947
EGYEB 136 095 136 095
OSSZESEN: 3037 753| 2244 591| 905 721 1171 856 744 222| 8104 143

A fizetési meghagyasos eljarasrél szolo 2009. évi L. térvény szerint fizetési meghagyasos eljaras a
kozjegyz6 hataskorébe tartozo, a pénzkovetelések érvényesitésére szolgald egyszersitett polgari
nem peres eljaras. A fizetési meghagyasos eljaras dij, illeték és koltség koteles. A szamviteli
torvény koltség-haszon elvének megfeleléen vizsgaljuk a nyilvanossagra hozott informaciok
hasznosithatésaganak és az informaciok eléallitasa koltségének aranyat is a lefratasra kertil

behajthatatlan koveteléseknél.

Behajthatatlan kovetelés (szamviteli torvény 3. §.(4) bekezdés 10.e pontja szerint, ,,amelyet
eredményesen nem lehet érvényesiteni, amelynél a fizetési meghagyasos eljarassal, a végrehajtassal
kapcsolatos koéltségek nincsenek aranyban a kévetelés varhatéan behajthaté Osszegével a fizetési
meghagyasos eljaras, a végrehajtas veszteséget eredményez vagy noveli a veszteséget, amelynél az
ados nem fellelhet, mert a megadott cimen nem talalhat és a felkutatasa ,,igazoltan” nem jart

eredménnyel.”

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
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Onkormanyzati adék tartalma:

- gépjarmiado

- helyi ipartGzési ad6

- illeték
A harom adénem koézil csekély mértékben a helyi ipardzési ad6 valtozott.
Az adémérték nodvekedett, az addalap viszont csdkkent az Aarbevétel

csokkenése és a koltségek novekedése miatt.

Uzemi tevékenység eredményének levezetése

+ Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1 659 675 eFt
+ Egyéb bevételek 445 517 eFt
- Anyagjellegil raforditasok 1373 987 eFt
- Személyi jellegii raforditasok 544 458 eFt
- Ertékcsdkkenési leiras 54 920 eFt
- Egyéb raforditasok 108 532 eFt
Uzemi tevékenység eredménye 23 295 eFt

Pénzigyi miveletek eredményének levezetése:

Pénzigyi miaveletek bevételei

Befektetett pénziigyi eszk6z0k kamatai 0 eFt
Egyéb jovairt kamatok 5929 eFt
Osszesen: 5 929 eFt

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségti Tarsasag
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A befektetert pénziigyi eszkizik kamatar eredmény soron a jovairt kamatok

eleme csokkent jelentés mértékben 26,77 %-kal.
Az év folyaman a pénzeszkozeink lekotésével probaltunk bevételt szerezni
szamlavezeté bankunknal. Csekély 06sszegben ez is ndévelte kamat @

bevételeinket.

Pénzigyi miaveletek raforditasai

Fizetendé kamatok ¢és kamat jell. 9 960 eFt
raforditasok

Egyéb pénziigyi raforditasok 1 720 eFt
Osszesen 11 680 eFt

A fizetendé kamatok és kamatjellegd raforditasok csokkentek, 13,97 %-
kal. Korabbi likviditdsi problémadinkkal ellentétben az elmult tzleti évben

hatarid6én belil eleget tudtunk tenni a kdtelezettségeinknek.

Pénziigyi miveletek eredménye - 5751 eFt
Szokasos vallalkozasi eredmény 17 544 eFt
Rendkiviili bevételek 0 eFt
Rendkiviili raforditasok 1437 eFt

Alapitvanyi tamogatasok:

Gyengén Latok Egyesilete 100 eFt
Latvany-csapatsport tamogatas 1 337 eFt
Rendkivili eredmény -1 437 eFt
Adobzas elétti eredmény 16 107 eFt
Adofizetési kotelezettség 1 659 eFt

/Térsasigi nyereségadd/

Mérleg szerinti eredmény 14 448 eFt

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségti Tarsasag
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A vallalkozas jovedelmezdségének elemzése

A jovedelmez6ségi mutatok a vallalkozas mikédésének eredményességét
fejezi ki. Az elemzés soran egyes eredménykategériakat valamilyen vetitési
alaphoz (eré6forras, arbevétel, koltségraforditas) viszonyitjuk,
szemléltetve ezzel az eredmény létrehozasaban kozremidkodd tényezdk
hozamat.

Egy vallalkozas akkor jévedelmez6, ha az értékesités nettd arbevétele az
egyéb bevételekkel, a pénzigyi muveletek bevételeivel és a rendkivili
bevételekkel egytitt meghaladja az  értékesités  koltségeinek  és

raforditasoknak egytttes 6sszegét.

Eszk6z aranyos jovedelmezdség:
Az eszkoz jovedelemteremté képességére ad valaszt, a vallalkozas

eszkozeinek eredményhozamat fejezi ki.

» Befektetett eszkoz jovedelmezdsége:

Adobzas el6tti eredmény 16 107 eFt / Befektetett eszk62z6k 506 116 e Ft
Befektetett eszk6z jovedelmez6sége 3,18 %

A vallalkozas eszkozaranyos jovedelmezdbsége azt jelenti, hogy 100.-Ft

eszkbzre mindossze 3,18 Ft jut.

» Eszkoz megtérulési mutatd az addzds elStti eredmény (16 107 eFt)

és az Osszes eszkéz (1 014 614 eFt) hanyadosa.

Eszk6z megtérilési mutatd: 1,59 %

BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
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Arbevétel aranyos jovedelmezbség

Bevételaranyos jovedelmez6ség az tzemi tevékenység eredményének
(23 295 eFt) és az értékesités nettd arbevételének (1 659 675 eFt)

hanyadosa.

A jovedelmezbség egyik legfontosabb mutatdja, amely azt mutatja
meg, hogy a vallalkozas arbevételének mekkora hanyadat teszi ki az
eredmény, illetve a vallalkozas az arbevétele 1 Ft-javal hany Ft
eredményt realizalt.

A mutato értéke 1,40 % megmutatja, hogy az arbevétel 1 Ft-ja

0,014 Ft eredményt realizal.

BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
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Mérleg

Eszkozok 1 014 614 eFt

Befektetett eszkozok 506 116 eFt
Immaterialis javak 4 135 eFt
Targyi eszk6zok 501 264 eFt
Befektetett pu.eszk 717eFt

Megnevezés 2010. év eFt | 2011. év eFt Vialtozas eFt Valtozas %

Ingatlanok és

kapcsolodo vagyon 406 996 390 631 -16 365 -4.02%

értéki jogok

Miszaki berendezések, 95 700 82 857 12 843 S13,42%

gépek, jarmivek

S NI LGS E < 32 158 27 777 4 381 “13,62%

felszerelések

A befektetett targyi eszk6z0k értékelése a mérlegben aktualizalt multbéli
iron, kényv szerinti netté értéken. Ertékelésiik soran a kiinduldsi érték —

vasarlas esetén a beszerzési ar.

A befektetett targyi eszk6zok korében tarsasagunk a linearis lefras
moédszerét alkalmazza a szamvitel politikiban régzitett eléirasoknak

megfeleléen.

Linearis leiras, ha a vagyontargy elhasznalédasa a gazdasagi élettartamon
belil egyenletesen koévetkezik be, ez esetben sor kertulhet terven felili
leirasokra is, ha annak okai bek6vetkeznek.

Tarsasagunknal ilyen esemény az elmult gazdasagi évben nem tortént.

Az eszk6z6k alakuldasat az 1. szamu melléklet tartalmazza.

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségti Tarsasag
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Targyi eszk6z6kh6éz kapcsolodo mutatok:

» Targyi eszkozok fedezettsége /targyi eszkozok — sajat  téke

lekotottsége
Sajat téke 736 043 eFt
*100 = _ = 146,84 %
Targyi eszkoz 501 264 eFt

Kulén vizsgalhaté, hogy a befektetett eszk6z6koén belil a targyi
eszk6zok finanszirozasara a sajat téke milyen mértékben nyudjt
fedezetet. A mutatd Osszefigg a befektetett eszk6z6k fedezeteinek
mutatéjaval, ebbél kovetkezéen értelmezése is az alapjan torténhet.
Kedvezéen itélhet6, ha a sajat téke elsésorban ezt az
eszkbzcsoportot fedezi a legnagyobb ardanyban.

A nemzetkézi tapasztalatok szerint legalabb 100 %-os arany a

megfeleld.
» Targyi eszkoz6k hatékonysdga
Ertékesités nett arbevétele 1 659 675 eFt

*100 = _ = 331,10 %
Targyi eszko6z 501 264 eFt

A mutaté parcialis hatékonysagi mutaténak tekintheté. Ez a
részhatékonysagi mutatd kifejezi, hogy egységnyi targyi eszkoz
mukoédtetésével mekkora 6sszegl arbevétel realizalhaté.

Ha a mutaté értéke magas, akkor az a vallalkozas szempontjabdl

megnyugtato.

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
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» Targyi eszkoz0k megujitisi mutatéja(beruhdzis fedezete)

Targyévi beruhazas 21 205 eFt
100 = — = 38,61%
Ertékcsokkenés 54 920 eFt

A mutat6 kifejezi, a beruhazasok hany szazalékat fedezte a tarsasag
értékcsokkenési leiras Osszege, ¢és arra is, hogy a beruhazassal
hogyan poétoltak az eszkézcsékkenést.

A mutatd értéke akkor kedvezd, ha ez minél magasabb.

Kedvezétlen alakulasa bizonyitja, hogy az elavult eszkozeink
allomanyat nem tudtuk az avulas mértékének megfelel6en podtolni.

Ez figyelmeztetd jel a vezetdség részére.

» Befektetett pénzugyi eszk6z0ok 717 eFt

A fenti részesedés a 2004. évben alakult Ko6zép-Duna Vidéke
Hulladékgazdalkodasi, Vagyonkezel6 és Koézszolgaltato Zrt-hez
kotelez6en befizetett vagyoni hozzajarulast tartalmazza. Ertéke a

bazisévhez képest valtozatlan.

Forgodeszk6zok 441 612 eFt
Készletek 15 515 eFt
» Anyagok 14 976 eFt
> Aruk 539 eFt
Kovetelések 348 980 eFt
> Vevék 128 581 eFt
» Kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelés 84 473 eFt
» Egyéb kovetelések 135 926 eFt

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
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A kovetelések megoszlasa:

, , Valtozasok
Megnevezés 2010. év eFt-ban 2011. év eFt-ban %-ban

Vevékkel szembeni 122 998 128 581 104,54 %
kovetelés
Onkormanyzattal 76 568 84 473 110,32 %
szembeni
kovetelés

101 572 135 926 133,82 %
Egyéb kovetelés
Osszesen: 301 138 348 980 115,89 %

Vevé kovetelésink csekély 6sszegben, 5 583 eFt-tal névekedett.

Ennek egyik f6 oka a tavhdészolgaltatas és a szemétszallitas dijanak a

lakossag eladésodasa miatti, egyre nehezebben t6rténd kiegyenlitése.

Onkorményzattal szembeni kévetelésiink névekedett.

Ebben a kintlévéségi nyilvantartasban

elvégzett és kiszamlazott munkak értéke is, melyeknek fizetési hatarideje

januar honapban esedékes. ( értéke: 65 270 eFt)

Az egyéb kovetelések koézott szerepeltettik az alabb felsorolt nagyobb

O0sszegl koveteléseket:

» MAVIR ZRT tavhé szolgaltatdsi dij timogatds

értéke: 7.632.383,-Ft

» KDV Zrt. részére 2005. augusztus 24-én nyujtott

tagi kéleson

» Adoéhatdsdggal szembeni kovetelés:

Szallitoi talfizetések:

BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
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» Onkorméinyzattal szembeni tulfizetés

5.314.113,-Ft

Vevd kovetelés idébeli megoszlasat az alabbi tablazat mutatja:

Megnevezés 2010. év eFt-ban 2011. év eFt-ban Valtozasok eFt-ban
Hataridén belili 105 588 101 322 - 4266
30-90 nap 19 413 12 799 - 6614
91-180 nap 8 737 7 689 - 1048
181-364 nap 19 347 40 534 21 187
365 napon tali 59 644 65 896 6 252
Osszesen 212729 228 240 15 511
A fenti tablazat adatai alapjan az latszik, hogy Tarsasagunk részére

kedvezdétlenil alakultak a bazis évhez viszonyitva a kintlévéségek.
A kintlévéségek megoszlasa alapjan 15 360 eFt 6sszegt értékvesztés
elszamolasa valt sziikségessé, melyet az eredmény terhére szamoltunk el.

értékelése soran az értékelés elvét kovette

A kovetelések egyedi

tarsasagunk a mérlegkészités folyaman.

Jelent6s kovetelésallomany képz6dott a lakossagi tavhé és szemétszallitasi

dijak értékelésénél, ezen 4allomanyok értékét a varhaté kockazatokat
figyelembe véve a szamviteli politikdban meghatarozott szazalékkulccsal

moédositottuk, illetve irtuk le.

Tarsasagunk ebben az évben is folyamatosan kikildte a hatralékokrol a
felszolité leveleket, a tavhé hatralékrél negyedévente, mig a koztiszta
hatralékrol félévente.

Az elmult évben bevezettik, hogy a fizetési meghagyas kiadasa el6tt

tgyvédi felszolitd levelet is kuldtink a hatralékos tgyfeleink részére.

BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
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Ennek hatasara tobb adods is megfizette tartozasat, ezért ezt a j6vében is
folytatjuk, ezzel is csokkentve a behajtassal jaré6 — amugy sem alacsony —
koltségeket. Természetesen a tovabbiakban is negyedévente kuldink
egyenlegkozlét tgyfeleinknek, melyb6l tajékoztatast kapnak a kifizetetlen

szamlakrol.

Az adéssagot felhalmozd6, nehéz helyzetben 1évé hatralékos ugyfelink
kérelmére, amennyiben a tartozast részletekben tudja rendezni,
részletfizetési megallapodast kotink, természetesen a havidij fizetése

mellett.

Amennyiben fizetési felszolité levelinket a posta ,ismeretlen helyre
koltozott”, jelzéssel kildi vissza, a Kozigazgatasi Elektronikus Hivatal
adatszolgaltatasat vesszuk igénybe, illetve a TAKARNET szolgaltatast,
mely helyrajzi szam szerinti nyilvantartas alapjan a tulajdonos személyére
vonatkozoéan ad informaciot.

Keressik a lehetéségeket, hogy tgyfeleinkkel személyes kapcsolatot
tudjunk kialakitani. Ha nem sikeril megbizhaté adatokhoz jutnunk a
tulajdonos személyére vonatkozdan, akkor helyszinel6 munkatarsunk

keresi fel tugyfelinket.

Tobb esetben is sikerrel jart a személyes megkeresés, mert a hatralék
rendezésre kerilt, illetve a tulajdonos személye kerult tisztazasra.

A kintlévéségek behajtasara tett intézkedésekrdl mellékeljuk
jogtanacsosunk feljegyzését.

Az ez ¢évre felhalmozdédott kintlévéségek nyilvantartasa és rendezési
igénye, tovabba a kukaméretekkel ¢és — darabszammal Gsszefiiggd
anomaliak szikségessé tettek egy uj informativ tertleti jelzérendszer
kiépitését. 2011 decemberére megterveztettik és postazasra el6készitettik
a 2012 —es évre vonatkozé matricakat. Célunk az atlathatésag mellett az
is, hogy biztositani szeretnénk a lakossdg szamara a megfelelé Grmértékd

kuka megvalasztasat ezzel is novelve a fizetési hajlandésagot.
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A matricarendszer bevezetésével kivantuk felszamolni az évek 6ta nem
fizeté tugyfeleinket azzal, hogy akinek meghatarozott
tartozasa mutatkozik, annak addig nem biztositjuk a matrica atvételét mig
hatralékat nem rendezi, vagy megallapodast nem kotink a részletfizetésre.

A kintlévéségek megoszlasat bemutatd tabliazatot a 2. szamu melléklet

tartalmazza.

Pénzeszkozok

Pénztar kézponti
Pénztar uszoda

Bankbetétek

Bankbetéteink megoszlasa:

OTP Bank

Budapest Bank

UniCredit Bank

Volksbank

OTP elkul6nitett ingatlankezelési szamla
Kinizsi Bank

Lekotott Kinizsi Bank

Lekotott Kozlekedés Feligyeleti szamla
Lekotott Kornyezetvédelmi elszamolasi

szamla
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Aktiv idébeli elhatarolasok 66 886eFt

Bevételek aktiv id6ébeli elhatarolasa 60 420 eFt
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 6 466 eFt

A mérleg Osszeallitasat megalapoz6 zarlat készitésekor oOnkényesen
megszakitjuk a vallalkozas folyamatait, ebbél adéddéan a kdonyvvezetésben
tobb olyan konyveléstechnikai szempontbd6l helyesen régzitett tétel
talalhaté, amely eredményre gyakorolt hatasat tekintve nem az adott
idészakhoz kapcsolodik.

Ugyanakkor el6fordulhatnak olyan esetek 1is, amelyek a megkezdett
folyamatokbo6l addéddéan az adott idészakhoz kapcsolédnak, de hatasaik
elszamolasara még nem kerilhet sor.

Ilyen esetekben az idébeli elhatarolas elvének érvényesitése érdekében
ezek hatasait semlegesiteni kell, mert csak igy valnak
O0sszehasonlithatékka az egyes idészakok eredményei.

Az aktiv idébeli elhatarolasok koézott keriltek kimutatasra a mérleg
fordulénapja el6tt felmerilt olyan kiadasok, amelyek koltségként csak a
mérleg forduldénapjat koveté idészakra szamolhatdk el, valamint olyan
bevételek, amelyek csak a mérleg fordulénapja utan esedékesek, de a

mérleggel lezart idészakot érintik.

Megnevezés Bazis év Targyév Valtozas
2010. 2011. eFt-ban
Bevételek aktiv idébeli
40 319 60 420 20 101
elhatarolasa
Koltségek, raforditasok aktiv
1 753 6 466 4 713
id6ébeli elhatarolasa
Osszesen: 42 072 66 886 24 814
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A vallalkozas vagyoni helyzetének elemzése

Hosszu tavon a vagyon névelése mar feltétele, és nem alapvetd célja az

uzleti vallalkozasnak.

A vagyon fogalma kulénb6z6 tartalommal fordulhat el6. A vagyon
értelmezhetéd az eszk6z0k Osszességeként, vagy az eszkézok és a

kotelezettségek kilonbozeteként, illetve a sajat téke Osszegeként — nettd

vagyonként.

A wvallalkozas vagyoni helyzetének elemzését els6ésorban a mérlegben

szereplé adatok elemzésével végezzik el, amelynek sordn az eszkdzok és

forrasok belsé aranyat, az egyes tételek értékének idébeli valtozasat
vizsgalhatjuk.

Megnevezés 2010. év 2011. év
Sajat t6ke 721 595 eFt 736 043 eFt
Befektetett eszk6zok 540 354 eFt 506 116 eFt
Befektetett eszk6zok fedezete 133,54 % 145,43%

A befekterert eszkizik fedezere mutato a tartdésan lekotott és a sajat forrasok

6sszhangjat hivatott érzékeltetni. A mutatd kedvezd, ha 100 % kozeli vagy

a folotti.

Ez a mutaté tarsasagunkndl kedvezé értéket mutat.

A Tarsasagi vagyonstruktara valtozasanak bemutatasa

Megnevezés 2010.¢év 2011.év | Megoszlas %-ban | Valtozas
eFt-ban | eFt-ban | 2010.¢v | 2011.év | %-ban
Befektetett 540 354 506 116 48,17 49,88 103,55
eszk6zok
Forgbeszk6z6k 539 370 441 612 48,08 43,53 90,54
Aktiv idébeli 42 072 66 886 3,75 6,59 175,73
elhatarolas
Osszesen: 1121796 | 1 014 614 100,00 100,00 -
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A vallalkozas pénziigyi helyzetének elemzése

A likviditaisi mutatok a vallalkozas pénzugyi stabilitasat tukrozik, azt
mutatjak, hogy a vallalkozds az esedékes kotelezettségeinek mennyire

kénnyen tud eleget tenni.

Megnevezés 2010. év 2011. év
Forgbéeszkozok 539 370 eFt 441 612 eFt
Rovid lejaratu kot. 91 000eFt 64 005 eFt
Likviditasi mutaté 592,71 % 689,96 %

A kapott érték azt jelzi, hogy a mobilizalhaté (kénnyen pénzzé tehetd)
eszk6z6k hany szazalékat teszik ki a likvid (révid idén  belul
kiegyenlitendé ) tartozasnak. Minél magasabb a hanyados értéke, annal

biztonsagosabbnak tekintheté a vallalkozas likviditasa.

Pénzhanyad a pénzeszk6z6k +  értékpapirok ¢és a rovidlejaratu

kotelezettségek hanyadosa.

A pénzhinyad mutaté 1 feletti értéke a rovidlejaratu kotelezettségek

teljesitésére gyakorlatilag megfelelé fedezetet nyujt.

Megnevezés 2010.¢év 2011.év
Pénzeszkozok-értékpapirok 234 631 eFt 77 117 eFt
Ro6vid lejarata kotelezettségek 91 000 eFt 64 005 eFt
Pénzhanyad 257,84 % 120,49 %

A pénzhanyad mutatd erés csOkkenést mutat az elmult évhez képest.
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A Tarsasag mérleg f66sszege 107 182 eFt-tal kevesebb az elé6z6 évinél,
mely két valtozas hatasanak kévetkezménye:

A forgbeszk6z0k esetében a névekedésben meghatidrozo6 szerepet jatszott
a vevbékovetelések ¢és az egyéb kovetelések értékének valtozasa,

pénzeszk6zok csokkenése.

Forrasok 1014 614 eFt

Sajat téke

Jegyzett téke 242 220 eFt
Tdéketartalék 377 747 eFt
Eredménytartalék 101 628 eFt
Mérleg szerinti eredmény 14 448 eFt
Osszesen 736 043 eFt

A sajat t6ke a mérlegben tobb mérlegtétel aggregatumaként jelenik meg. A
kilsé érdekhordozdék szamara ugyanis egyértelmien be kell mutatni, hogy
a tarsasag milyen nagysaga allandé ¢és valtozo sajat téke részekkel
rendelkezik. A valtozé sajat téke részen belil Ilényeges annak
megkiléonbéztetése, hogy abbdl mekkora érték szarmazik a tulajdonosok
tobbletbefizetéseib6l és mi halmozddott fel az eredményes gazdalkodas

kovetkeztében.
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A targyév soran a sajat téke 14 448 eFt-tal névekedett. A valtozasban a

mérleg szerinti eredmény tékeelem valtozasa jatszott szerepet.

A sajat tékeként kimutatdasra kerilé jegyzett téke megegyezik a

Cégbirdésagon bejegyzett tékével.

A téketartalék a bazis évhez képest nem valtozott.

Az eredménytartalék targyévi valtozasa megfelel a szamviteli térvényben
eléirtaknak.

Az eredménytartalék Osszege mindig az el6z6 ¢évek eredményeinek
kumulalt Osszegét mutatja, ami egyben a Tarsasdg eredményességét
tikrozi.

Tarsasagunk a 2011. évet 14 448 eFt Osszegl mérleg szerinti eredménnyel
zarta.

Ez az elmult évhez viszonyitva 19 406 eFt-tal kevesebb nyereséget mutat.

TbékeerGsségi mutatod

A tikeerdsség mutatija a sajat téke és az Gsszes forras aranyat fejezi ki.
Az a kedvez6, ha a mutatd értéke névekedést jelez. A mutatd jénak
mondhatd, mivel a kritikus 30 % felett van.
Az elmult évben a mutatd értéke 64,32 % volt. Kedvezdtlentul alakult a
kotelezettségek részaranya, mivel a mutatd értéke 8,22%-kal nétt.
Minél magasabb a mutatészam értéke, annal kedvez6bb a vallalkozas
megitélése, mivel azt jelzi, hogy a vallalkozas nincs eladésodva. Az ilyen
cég a hitelfelvételi lehet6ségeit kevésbé meritette ki, nagyobb lehetéségei
vannak egy esetleges késébbi fejlesztés kilsé finanszirozasi forrasainak
megszerzéséhez.

Sajat téke 736 043 eFt
*100 = _ = 72,54%
Forrasok Osszesen 1014 614 eFt
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Hossza tava fedezeti arany, azaz a Fedezeti mutato I. a sajat téke +
hatrasorolt kotelezettségek és a befektetett eszk6z6k hanyadosa.

A mutaté azt fejezi ki, hogy a sajat téke a befektetett eszk6zok hany
szazalékat fedezi.

A vallalkozas megitélésénél az a kedvezd, ha legalabb 30%-ban a sajat

t6ke fedezi a befektetett eszkozoket.

Megnevezés 2010.¢év 2011. év
Sajat t6ke+ hatrasorolt kotelezettségek 721 595 eFt 736 043 eFt
Befektetett eszk6zok 540 354 eFt 506 116 eFt
Hosszu tavu fedezeti arany 133,54 % 145,43 %
Kotelezettségek 135 890 eFt

Tarsasagunknak hatrasorolt kotelezettsége nincs.

Hosszu lejarata kotelezettség 71 885 eFt
Beruhazasi és fejlesztési hitel 62 500 eFt
Tartés kotelezettség kapcesolt vall. szemben 2 000eFt
Egyéb hosszulejaratd kotelezettségek 7 385 eFt

A beruhazasi ¢és fejlesztési hitel a tavhé korszerdsitésre felvett

hitelallomanyt tartalmazza.

»Tartés kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben” elnevezést
mérlegsoron tartjuk nyilvan a telephely kaucié cimén Onkormanyzattal

szemben fenndll6 kotelezettségunk értékét/2 millié Ft/.
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Az egyéb hosszulejaratd kotelezettség kozott szerepeltetjik a kapott

kauciék és 6vadékok Gsszegét.

Fedezeti mutato II. a sajat t6ke + hiédtrasorolt / hosszu lejiratd
kotelezettségek és a befektetett eszk6z6k hianyadosa.
Az minésithet6é elfogadhaténak, illetve kedvezének, ha a mutatd értéke 1,

vagy ennél magasabb.

Megnevezés 2010.¢év 2011.év

Sajat té6ke + Hatra sorolt + Hosszu
808 239 eFt 807 928 eFt

lejar. kot.
Befektetett eszkozok 540 354 eFt 506 116 eFt
Fedezeti mutatd II. 149,58 % 159,63 %

A sajat téke a hosszu lejaratu kotelezettségekkel egyttt mar megfelel6en

fedezi a befektetett eszkozdoket.

Rovid lejaratu kotelezettség 64 005 eFt
Rovid lejaratu hitelek 12 500 eFt
Szallitoi kotelezettségek 25 579 eFt
Kapcsolt vallalkozéassal szembeni kételezettség 1 000 eFt
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 24 926 eFt

A rovid lejarata hitelek 6sszege a hosszu lejaratu koételezettségek éven

belili torleszt6 részletét mutatja éves szinten.

Az egyéb révid lejaratd kotelezettség tartalma:
» Munkavallalék december havi illetménye

Decemberi bérek jarulékai és adéovonzata

Decemberi bérekbdl tortént letiltasok

December 31-én az adéhatésaggal szemben fennallé kételezettségek

YV V VYV V

December 31-én az Onkorményzattal szemben fennllé

kotelezettségek
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A kotelezettségekhez kapcsolédé mutatészamok

Kotelezettségek aranya, azaz az eladésodasi mutatd

Kotelezettség 6sszesen 135 890 eFt
*100 = - = 13,39 %
Forrasok Osszesen 1 014 614 eFt

Az eladésodasi mutaté a kotelezettségek részaranyat mutatja az Osszes
forrason belul.

Arra iranyitja a figyelmet, hogy milyen a tarsasagnal az addéssagallomany
aranya.

Fontos a kotelezettségek aranyanak idésoros vizsgalata, ugyanis a
tendenciak valtozasa figyelmeztets lehet a Kft vezetSje részére.

A mutatdé az elmult gazdasagi évhez képest csekély mértékben csdkkent

2,45 %-kal, ez azt jelenti, hogy az eladésodottsag csokkent.
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Hosszu és rovid lejaratu kotelezettségek aranymutatdja

Hosszu lejaratu kot. 71 885 eFt
*100 = _ = 112,31 %
Rovid lejarata kot. 64 005 eFt

A mérleg a kotelezettségeket lejaratuk szerint csoportositja. Ez alapjan
megkilonboztetink hossza lejarata és rovid lejaratd kotelezettségeket. A
hosszu ¢és rovid lejaratu kotelezettségek aranymutatdja kifejezi, hogy
egységnyi roévid lejaratd kotelezettségre milyen Osszegd hosszu lejaratu

kotelezettség jut.

A vallalkozas anyagi, vagyoni helyzetének atfogd elemzését, és a
pénzigyi-likviditasi helyzetét, illetve az eladésodottsag bemutatasat a

6.sz. mellékletben szereplé mutatdk tartalmazzak.

Kotelezettségek fedezete az Osszes kovetelés ¢és a  hatrasorolt
kotelezettséggel csokkentett 6sszes kotelezettség hanyadosa.

Megmutatja, hogy a kotelezettségeket fedezik-e a kovetelések, vagy mas
finanszirozasi forrast is be kell vonni.

A tarsasag pénzugyi helyzete szempontjabél az 1-nél ( 100%-nal ) kisebb
érték a kedvezd, ilyenkor a kovetelések gyorsabban folynak be, mint
ahogy a kotelezettségek esedékessé valnak.

A mutatd részletezése sziukséges, mivel a kotelezettségek esedékessége
(hosszu-, wvagy rovidlejaratid) a mutatébol levonhatéd kovetkeztetést

befolyasolja.
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Megnevezés 2010.év 2011.év
Osszes kovetelés 301 138 eFt 348 980 eFt
Osszes kotelezettség -  Hatrasorolt

177 644 eFt 135 890 eFt
kotelez.
Kotelezettségek fedezete 169,52 % 256,81 %

A kotelezettségek fedezete névekedést mutat.

Megnevezés 2010.év 2011.év
Osszes kévetelés 301 138 eFt 348 980 eFt
Ro6vid lejarata kotelezettség 91 000 eFt 64 005 eFt
Kotelezettségek fedezete 330,92 % 545,24 %

A rovid lejaratu kotelezettségek fedezete is Iényegesen javult.

Passziv id6beli elhatarolasok 142 681 eFt
Bevételek passziv id6ébeli elhatarolasa 104 eFt
Koltségek, raforditasok elhatdrolasa 142 577 eFt

A mérleg Osszeallitast megalapozd zarlat készitésekor szikségszerilien
megszakitott folyamatokbol ered6en olyan idében elhatarolandé tételekkel
is szembekerilhetiink, amelyek az adott idészak eredményét negativan
befolyasoljak.

Passziv idébeli elhatarolasként vettik figyelembe a mérleg fordulénapja
el6tti idészakot terhelé koltséget, raforditasokat, amely csak a mérleg
fordulénapja wutani idészakban jelentkezik kiadasként, ¢és ugyanezen

id6szakban keril kiszamlazasra.
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Megnevezés 2010.év 2011.év Megoszlas %- | Valtozas
eFt-ban eFt-ban ban %-ban
2010.év | 2011.¢év
Sajat téke 721 595 736 043 64,32 72,55 112,80
Kotelezettségek 177 644 135 890 15,84 13,39 84,53
Passziv idébeli 222 557 142 681 19,84 14,006 70,87
elhatarolas
Osszesen: 1121796 | 1 014 614 | 100,00 | 100,00 -
A 2011. évi forras szerkezetben az elé6z6 ¢évhez képest valtozas
mutatkozik, melyet alapvetéen  két ellentétes iranyu  valtozas
eredményezett.

A sajat téke valtozasaban szerepet jatszott a mérleg szerinti eredmény

csokkenése.

A passziv idébeli elhatarolasok valtozasat a bevételek elhatarolasanak

csOkkenése, koltségek raforditasok jelentés csékkenése okozta.
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1.sz. melléklet

Targyi eszk6zok

Fk
:;é Megnevezés Brutto érték alakulasa Ertékcsokkenés részletezése
n Zar6 nettod
., " . Csokk . iz Terv | Ecs.csd o
Nyit6 | Novekedés soxxe Zard Nyité © ©5.C89 Zard
nés sz.écs. kk.
Immaterialis
1 | javak 8 630 713 284 380 8915093 | 3847912 932 583 4780495 | 4134598
122 | Telkek 59 842 000 59 842 000 - 59 842 000
Epiiletek,
123 | épiiletrészek 294 180 568 1017 712 295198280 | 89053740 | 7631169 96 684 909 | 198 513 371
Egyéb
épitmények,
124 | vezeték 231762 719 231762719 | 89735843 | 9751344 99 487 187 | 132 275 532
12 | Ingatlanok 585 785 287 1017 712 886802999 | 178789583 | 17 382 513 196 172 096 | 390 630 903
Uzemi gépek,
131 | berendezések 442472 574 4202228 | 1497958 | 445176844 | 373192894 | 19731415 | 1497958 | 391426351 | 53750 493
132 | Jarmivek 105 397 339 9772276 | 319986 114849629 | 78977141 | 6766066 85743207 | 29106 422
Miiszaki
berend.,gépek,
13 | jarm. 547 869 913 13974504 | 1817944 | 560026473 | 452170035 | 26497481 | 1497958 | 477169558 | 82 856 915
Egyéb berend.,
141 | felszerelések 9 450 308 517000 | 60000 9907308 | 3700222 | 2022480 | 60000 | 5662711 | 4244597
142 | Egyéb jarmivek 6730 000 600 000 30 000 7300000 | 1701153 | 1092519 30000 | 2763672 | 4536328
Irodai
berendezések,
143 | felszerel. 49 276 850 4811856 | 2816631 51272075 | 27897411 | 6992820 | 2613829 | 32276402 | 18 995 673
Egyéb
berendezések,
14 | felszer. 65 457 158 5928 856 | 2906 631 68479383 | 33298786 | 10107828 | 2703829 | 40702785 | 27776 598
Targyi
eszko6zok
Osszesen 1207 743 071 21205452 | 4724575 | 1224223948 | 668106316 | 54920405 | 4201787 | 718824 934 | 505399 014
Egyéb tartés
részesedés 717 000 717 000 - 717 000
Befektetett
eszk6zok 1208 460 071 21205452 | 4724575 | 1224 940 948 668106 | 54920 405 | 4201787 | 718824934 | 506116 014
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b

2.sz.melléklet

Kintlévoségek megoszlasa 2011. év

Fékonyvi Hataridén 30-90 91-180 181-364 365 napon
szamok Megnevezés beliili nap nap nap tal Osszesen
2% 5% 20%
31121 >
3681 | Tavhé szolgaltatds 15065394 | 5376970 | 3411647 | 12434432 28 96 138 64 384 581
31122 | Tavho szolgiltatas 1319 249 1319 249
311311 | Szemétszallitas
1379 127 4 408 801
1989552 | 2551581 18 958 958 29 288 019
31132 | Koztiszta vallalkozas 3600 655 - 75 000 48 750 3 724 405
31141 | Vallalkozés 5706763 | 1762500 4 343 000 609 335 12 421 598
31151 |Ingatlan 2437136| 2419987 848 043 1800103 | 15557397 23 062 666
31152 | Egyéb ingatlan 405 973 774 375 -20 579 230 083 1389 852
31182 | Virosi Sportcsarnok 4 433 007 475 750 823 750 2443 750 8 176 257
321 Onkorményzat 66 974 372 17 498 744 84 473 116
OSSZCSCH

Ertékvesztés alapja 101321676 | 12799134| 7689442| 40533830 | 65895661| 228239743
Ertékvesztés bsszesen: 153 789 2026692 13179132 15 359 613
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3.sz. melléklet
Létszam alakulasa 2011. évben
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4.sz. melléklet

Tarsasagi ado6 és kiilonado fizetési kotelezettség bemutatasa

Tarsasagi ad6 szamitasa

ezer Ft-ban

Ado6zas eldtti eredmény 16 107
Adoalap novelb tételek osszesen: 84 876
Szamviteli térvény alapjan elszamolt
ECS 55 443
Jogerés hatarozatban megallapitott
Birsag, onellen6rzés 5908
Adoévben kovetelésre elszamolt
értékvesztés 15 360
Behajthatatlan kévetelésnek nem
minésulé, elengedett kov. 8 104
Adébellen6rzés, Onellenbrzés soran
elszamolt 6sszeg 61
Addbalap csékkenté tételek
Osszesen: 71 026
Az ad6torvény alapjin elszamolt
ECS 57 425
visszairt értékvesztés 13 071
Adéellenbrzés soran elszamolt
0sszeg 530
Szimitott ado alapja 29 957
Tarsasagi ado 10% 2996
Tarsasagi adékedvezmény Latvany-
csapatsport taimogatas 1 337
Tarsasagi adé Osszesen: 1659
Adoézott eredmény 14 448

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
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5.sz. melléklet
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6.sz. melléklet

Osszesités a szamitott mutatdkrol és azok valtozasarodl

Mutatd megnevezése 2011 2012 %
1 2 3 4 5
Tartésan befektetett
1 eszk6z06k ardnya % 48,17 49,88 103,55
Befektetett eszk6z6k
2 fedezettsége % 133,54 145,43 108,@
3 Targyi eszk6z6k fedezettsége % 134,91 146,84 108,84
Targyi eszk6z6k
4 hatékonysdga % 330,35 331,10 100,23
5 Targyi eszkdz6k ardnya % 49,79 53,16 106,77
6 Forgbeszk6z0k aranya % 48,08 43,53 90,54
7 Sajat téke ardnya % 64,32 72,54 112,78
Sajat té6ke névekedési
8 mutatdja % 297,91 303,87 102,00
9 Sajat t6ke fordulatszdma év 244 86 225,49 92,09
10 A téke hatékonysaga % 4,69 1,96 41,79
1 Likviditisi mutatd % 303,62 324,98 107,04
2 Ro6vid tava likviditas I. % 592,71 689,96 116,41
3 Ro6vid tava likviditas II. % 261,79 144,73 55,28
4 Gyorsrita % 257,84 120,49 46,73
5 Hitelfedezetségi mutatd % 330,92 545,24 164,76
1 Eladésodottsdag mértéke % 24,62 18,46 74,98
2 Nett6é eladésodottsag % -17,11 - 28,95 169,20
Arbevételre vetitett
3 eladésodottsdg % -3,23 3,54 - 109,60
1 Ertékesités arbevétele eFt 1766 915 1 659 675 93,93
Komplex hatékonysagi
2 mutatd 44,05 31,56 71,65
3 Anyagmentes term. ért elFt 386 656 313 775 81,15
4 Termelési kéltségszint % 206,34 199,79 96,83
5 Anyaghdnyad % 150,11 139,11 92,67
6 Bérhanyad % 50,09 55,12 110,04
7 Ertékcsokk.leirds hanyad % 6,13 5,56 90,70
8 Egyéb koltségek hianyad % 5,87 10,99 187,22

BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
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|. MUTATOK

a véllalkozas anyagi, vagyoni helyzetének atfogo jellemzéséhez

1. Tart6ésan befektetett eszk6zok
aranya

Befektetett eszk6zok * 100
Osszes eszkdz

| EI626 évi mutato: 48,17%]

2. Befektetett eszkdzok fedezettsége

506 116

1014 614

Sajat téke * 100
Befektetett eszkdzok

| EI626 évi mutato: 133,54%

3. Targyi eszkdzok fedezettsége

736 043

506 116

Sajat téke * 100
Targyi eszkdzok

| E1626 évi mutato: 134,91% |

4. Targyi eszk6zok hatékonysaga

736 043

501 264

Nett6 arbevétel * 100
Targyi eszkdzok

| EI626 évi mutato: 330,35%

5. Targyi eszk6zok aranya

1 659 675

501 264

Targyi eszkozok *100
Targyi eszkdzok + Forgd
eszkdzok

| E1626 évi mutaté: 49,79% |

6. Forgdeszkdzok aranya

501 264

942 876

Forgbeszkdzok *100
Eszkdz6k 6sszesen

| EI626 évi mutato: 48,08%

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
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1014 614
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7. Sajat téke ardnya

Sajat téke
Osszes forras

*100

736 043

1

| EI626 évi mutato:

64,32%

8. Sajat téke névekedési

mutaté

014 614

Sajat téke
Jegyzett t6ke

*100

736 043

| El6z6 évi mutato:

297,91%

9. Sajat téke
fordulatszama

242 220

Nettd arbevétel
Sajat téke

*100

1

659 675

| EI626 évi mutato:

244,86%

10. Téke hatékonysaga

736 043

Adozott eredmény
Sajat téke

*100

14 448

El6z6 évi mutato:

4,69%

736 043

*100

*100

*100

*100

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
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ll. MUTATOK

a véllalkozas pénzugyi, likviditasi helyzetének atfogo jellemzéséhez

1. Likviditasi mutatd

Forgbéeszkdzok *100
Kotelezettségek

| E1626 évi mutaté:

2. Rovid tavu likviditas
l.

Forgoeszkozok *100
Rovid lej. kotelezettség

| E1626 évi mutato:

3. Rovid tavu likviditas
I.

Forg6eszkozok- Koveteles ~ * 100

Rovid lej. kotelezettség

| El6z6 évi mutato:

4. Gyorsrata

Likvid. pénzeszkdzok

Rovid lejaratu kotelezettségek

| E1626 évi mutato:

5. Hitelfedezetségi
mutato

Kovetelések
Rovid lejaratu kotelezettségek

| E1626 évi mutaté:

441 612
135 890

303,62% |
441 612
64 005

592,71% |
92 632
64 005

261,79% |
*100 77 117
64 005

257,84% |
*100 348 980
64 005

330,92% |

*100

*100

*100

*100

*100
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ll. MUTATOK

a véllalkozas elad6sodottsag jellemzéséhez.

1. Elad6sodottsag mértéke

Kotelezettségek *100 135 890 *100
Sajat toke 736 043
| E1626 évi mutaté: 24,62% |

2. Netté elad6sodottsag

Kotelezettségek - kévetelések * 100 -213 090 *100
Sajat téke 736 043
| EI626 évi mutato: -17,11

3. Arbevételre vetitett elad6sodottsag

Kotelezettségek - Likvid.forgbeszkozok * 100 58 773  *100
Nett6 arbevétel 1659 675
| E1626 évi mutato: -3,23% |
IV. MUTATOK
avallalkozas jovedelmi helyzetének atfogo elemzéséhez
1. Ertékesités arbevétele 1659 675
| EI626 évi érték: | 1766 915

2. Komplex hatékonysagi

mutaté
Nettd termelési érték 258 855  *100
0,15 Eszkozérték + 1,8 bérkoltség 820 110,9
| EI626 évi érték: 44,05%

3. Anyagmentes termelési érték

Brutt6 termelési érték - Anyagjellegi
raforditas

313775

| EI626 évi érték: 386 656

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
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.BTG. o
5 i koltségszint

Osszes koltség
Bruttd termelési érték

| E1626 évi mutato:

5. Anyaghéanyad

Anyagjelleql raforditasok

Bruttd termelési érték

| E1626 évi mutaté:

6. Bérhanyad

Személyi jelleqii raforditas

Brutté termelési érték

| EI626 évi mutato:

7. Ertékcsokkenési leiras
hanyad

Ertékcsokkenési leiras

Brutté termelési érték

| EI626 évi mutato:

8. Egyéb koltségek hanyada

Eqgyéb koltségek
Brutté termelési érték

| EI626 évi mutato:

*100 1973 365
987 711
206,34% |
*100 1373987
987 711
150,11% |
*100 544 458
987 711
50,09%
*100 54 920
987 711
6,13%
*100 108 532
987 711
5,87%

*100

*100

*100

*100

*100

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag

2040 Budadrs, D6zsa Gyorgy u.21.

199,79%

139,11%

55,12%

5,56%

10,99%

65



7.sz. melléklet

ismeretlen, ha a listan szereplé addsaink — a posta, a birdsag vagy a végrehajté kozlése

szerint - a fogyasztasi cimrdl elkoltoztek, vagy a cimen ismeretlenek, azonban

a Kozigazgatasi és Elektronikus Kozszolgaltatasok Kézponti Hivatala visszajelzése alapjan
tovabbra is a fogyasztasi cimre vannak bejelentve, illetve a cimrol kijelentkeztek,

Behajthatatlan kovetelések részletes listai

de Gjabb cimre nem jelentkeztek be,

Fogyaszt6 kod Cim Hatralék 6sszesen:
Szemétszillitis Budakeszi
5241 BATTHYANY UT 26//B. 107 124
2526 ERDO U. 23. 97 134
2538 ERDO U. 28. 97 134
2784 ERDO U. 110. 63 498
2688 ERDO U. 142. 61 872
2694 ERDO U. 146. 64 951
608 ERKEL U. 34. 58 628
452 ESZE TAMAS UTCA 14. 60 927
4965 FO U. 71. 54 628
2074 FO U. 124. 57 077
3638 FO U. 195. 72 349
1174 FO U. 256. 89 905
3369 FO U. 6219/HR. 74 418
4439 GABOR ARON U. 58/C. 68 080
1859 MAKKOSI U. 20. 56 024
649 PETOFI SANDOR UTCA 53728
47.

2136 RIGLI U. 16. 61 388
910 SZECHENYI U. 131. 77 965
41 SZEL U. 63. 75 603
62 TANCSICS M. U. 3. 86 649
3580 EGYEB/BOBITA U. 1. 398 082
Osszesen: 1837 164

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
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Szemétszillitisi dij Budadrs

BAROSS UTCA 74/ /3. 105 991
BUDAPESTI UT 108/A. 96 648
20580 HOVIRAG UTCA 50. 85 802
15848 KAROLY KIRALY UT 63 734
80/2.
19319 KOTO UTCA 6/2. 108 420
14943 KOZ TER 5/B. 48 895
15825 NEFELEJCS UTCA 36. 41 724
16532 PETOFI S.UTCA 26. 100 464
16004 STEFANIA UTCA 9. 21 255
12765 SZABADSAG UT 45/1. 85 598
20824 TEMPLOM TER 6//2. 41 937
20172 TEMPLOM TER 15.fsz. 2 91 810
21475 TOROKBALINTI UTCA 70 920
23,
11764 VIG UTCA 40. 64 971
Osszesen: 1199 184
Tavhoszolgaltatisi dij
4358 SZIVARVANY UTCA 5.3 1 405
27/2
Osszesen: 1405

kis 6sszeg, ha kovetelésiink t6ke 6sszege nem éri el az 50.000,- Ft-ot, mert ezen
tékeosszegig a behajtas eredménytelensége esetén gazdasagtalan az eljaras inditasa,

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
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Hatralék

Fogyaszté kod Cim Ssszesen:
Lakdsbérleti dif

00007 BAROSS U. 74/3. 19 002
00092 BAROSS U. 74/4. 34977
00101 BAROSS U. 74/3. 9 876
00102 BEREGSZASZI U. 38-40. 41 403
00037 KALVARIA U. 4. 23 881
00036 KAMARAERDEI U. 59-61/1. 5 885
00052 MARIAVOLGY U. 8. 5214
00115 NEFELEJCS U. 34. 2659

Osszesen: 142 897

T4avhoszolgaltatis dija:

3717 LEVAI UTCA 33.4 36 2331

osszesen: 2331

Szemétsz4llitisi dij Budakeszi

2232 ADY E. UTCA 14. 47 900
5415 ADY E. UTCA 24. 32 687
4443 ALKOTO U. 37. 24 228
4831 ARANY JANOS UT 18.2 6 2787
4102 BASA U. 442/HR. 8 361
1288 BATTHYANY UT 75. 787
1302 BATTHYANY UT 83. 1858
2973 BEKE UTCA 2. 2787
5666 BIBO I U. 16. 2787
364 CSAK J. U. 32. 25261
2533 ERDO U. 26. 47 441
3312 ERDO U. 28. 28 665
2581 ERDO U. 44. 5574
5288 ERDO U. 46. 1858
2612 ERDO U. 51. 18 794
4925 ERDO U. 76. 929
2103 ERDO U. 80/2. 26 852
3278 ERDO U. 80/2. 2787
2706 ERDO U. 90. 39 668
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5012 ERDO U. 90. 10 372
3061 ERDO U. 100. 2787
2762 ERDO U. 103. 28 031
2665 ERDO U. 129. 13935
5181 ERDO U. 158. 2787
1695 ERDO U. 164. 10 002
2728 ERDO U. 168. 37 343
2752 ERDO U. 182. 2787
2763 ERDO U. 188. 6 405
1497 ERKEL U. 3. 929
598 ERKEL U. 29. 3563
604 ERKEL U. 32. 2787
3097 ERKEL U. 57. 4 638
2466 ESZE TAMAS UTCA 7. 5574
4662 FELKESZI U. 7. 2787
1099 FELKESZI U. 19. 2787
5227 FO U. 2. 5571
5059 FO U. 5. 10 219
1900 FO U. 7. 7279
1906 FO U. 9. 2034
1913 FO U. 11. 2787
1914 FO U. 11. 1858
4760 FO U. 22. 23 436
5304 FO U. 42. 11 148
1865 FO U. 60. 8 361
1991 FO U. 74. 13935
3686 FO U. 75. 6 350
2007 FO U. 82. 2034
2027 FO U. 92. 32003
2028 FO U. 93. 929
4962 FO U. 95. 23 542
2053 FO U. 112. 41 180
5043 FO U. 126. 31 392
5452 FO U. 154. 1858
1035 FO U. 155. 3716
2393 FO U. 186. 9 996
2316 FO U. 195. 9169
5543 FO U. 199. 23 375
1210 FO U. 211. 369
1218 FO U. 219. 2787
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1220 FO U. 221. 35 353
3669 FO U. 239. 27 917
5101 FO U. 247. 2787
1187 FO U. 264. 8 361
5477 FO.U. 122. 929
1845 GABOR ARON U. 4. 2787
1846 GABOR ARON U. 8. 25 359
1941 GABOR ARON U. 44/B. 5624
3216 GABOR ARON U. 66/A. 8 286
1385 GYONGYVIRAG U. 4. 1857
5454 HONFOGLALAS SETANY 3. 4 1 858
5587 HONFOGLALAS SETANY 9. 1 858
1044 HUNOR U. 7/A. 2787
5736 JOKAI U. 7. 3716
3503 JOKAI U. 8. 2787
1797 JOKAI U. 19. 3627
5168 JOKAI U. 27. 46 028
1817 JOKAI U. 28. 4 446
3578 JOKAI U. 53. 2787
5517 JOZSEF ATTILA UTCA 77. 15 551
5664 KOSSUTH KOZ 6. 932
2198 KURUCLESI U. 14. 7 035
373 LAKOS G. U. 4. 1858
5075 MAKKOSI U. 17. 929
3997 MAKKOSI U. 41. 2787
4992 MAKKOSI U. 244. 4 430
4403 MAKKOSI U. 248. 2787
3680 MAKKOSI U. 250. 2787
271 MEGGYES U. 44. 31 606
4646 MUNKACSY UTCA 27/1. 35015
2800 MUN[(ACSY UTCA 37. 1858
4693 MUVESZ U. 1. 28 807
5206 PETOFI SANDOR UTCA 8. 1858
1450 PETOFI SANDOR UTCA 20. 15 584
1547 RAKOCZI FERENC UTCA 35. 929
1579 RJ:XKQCZI FERENC UTCA 52. 2787
4950 RAKOCZI FERENC UTCA 76. 2787
1644 RAKOCZI FERENC UTCA 93. 1 005
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1682 RAKOCZI FERENC UTCA 132. 4 446
4984 RAK(:)CZI FERENC UTCA 132. 4 446
5592 RAKOCZI FERENC UTCA 132. 8 892
5624 REVICZKI U. 76.1 0 2787
5199 REVICZKI U. 76.2 0 18 719
5285 REVICZKI U. 76.3 0 11 148
498 ROZSA UTCA 4/A. 2787
500 ROZSA UTCA 6. 2787
1413 SZARVAS TER 5. 8 361
1420 SZARVAS TER 8. 2787
677 SZECHENYI U. 16. 39 767
1034 SZECHENYI U. 16. 5115
680 SZECHENYI U. 17. 2787
703 SZECHENYI U. 32. 9 760
723 SZECHENYI U. 46/B. 16 391
755 SZECHENYI U. 62. 2787
1107 SZECHENYI U. 91. 8 361
959 SZECHENYI U. 114. 6 894
895 SZECHENYI U. 183. 2787
5659 SZECHENYI U. 183. 5/a 8110
4974 SZECHENYI U. 193. 8 361
212 SZEL U. 56. 46 728
3683 TANCSICS M. U. 10. 5574
5224 VADASZ U. 4. 4 446
2934 VILLAM M. U. 17/C. 10 689
3591 VINCELLER U. 1. 46 028
4676 VIRAGVOLGY U. 1. 47 566
5634 VIRAGVOLGY U. 2. 8 935

0sszesen: 1433 585
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Szemétszallitisi dif Budadrs

20577 ATLOS UTCA 5/2. 7 468
21901 BUDAORSI UT 1092/HR. 1750
21858 BUDAPESTI UT 85. 36 751
19962 GYAR UTCA 2. 3125
20220 KAROLY KIRALY UT 54. 10 080
21732 MUNKACSY MIHALY UTCA 1750
38.
21113 STEFANIA UTCA 2. 15750
21386 SZABADSAG UT 35. 34 201
13321 BAROSS UTCA 1/1. 620
10690 BESZTERCEI UTCA 11. 2810
13305 BUDAKESZI UTCA 2/3. 36 309
22339 BUDAPESTI UT 108/A. 1 405
12438 BUDAPESTI UT 128. 16 860
11430 CLEMENTIS L. UTCA 11. 1938
20656 DOMB UTCA 1. 620
11840 FELSOHATAR UT 47. 2118
17934 FODROS UTCA 39/B. 1000
11664 FODROS UTCA 47/A. 1838
14973 KAROLY KIRALY UT 21/B. 39 538
20349 KARPAT UTCA 5. 24 455
11003 KASSAI UTCA 56. 1240
16429 KISMARTONI UTCA 4/1. 4215
19697 KOKORCSIN UTCA 19. 11 028
22261 KOLOZSVARI UTCA 1/A. 1 405
13869 KOLOZSVARI UTCA 23. 2754
11066 KOMAROMI UTCA 31. 4917
15162 KOSSUTH L. UTCA 35/A. 12 858
10567 KOSZIRT UTCA 20. 16 450
19622 KOSZIRT UTCA 20. 1349
20060 KOSZORU UTCA 4-6. 16 539
17637 KOTO UTCA 6/1. 1 405
14990 LEVAI UTCA 28. 26 674
21104 LILIOM UTCA 2/A. 1531
14586 LOMNICI KOZ 4. 28 890
21647 MUNKACSY MIHALY UTCA 9. 5710
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17858 ORGONA UTCA 3. 5514
21634 ORGONA UTCA 7. 16 718
21257 POZSONYI UTCA 2. 1 405
17008 POZSONYI UTCA 28/1. 6053
17551 PETOFI S.UTCA 31/B. 14 825
22653 RAKOCZI UTCA 22. 1531
21078 RAKOCZI UTCA 24. 1 405
12030 REZ UTCA 1. 1 405
20664 ROZSA UTCA 27/B. 1349
16634 SZABADSAG UT 23/2. 4215
20382 SZABADSAG UT 24/3. 1 405
17455 SZABADSAG UT 66/2.1 1 5066
20405 SZABADSAG UT 71. 486
21550 SZABADSAG UT 217. 8 430
12128 SZALONKA UTCA 11. 1 405
17259 SZELES UTCA 8/B. 1349
11578 SZELES UTCA 72. 25917
11666 SZERELO UTCA 11. 2411
20836 SZILVA UTCA 19. 8 826
20284 SZOLO KOZ 11. 3676
15725 TAVASZ UTCA 41. 13 658
13265 VASVARI PAL UTCA 14/2. 5514
19199 VASVARI PAL UTCA 22/1. 1 405
17603 VASVARI PAL UTCA 26/B. 1349
21560 VERSENY UTCA 13. 5 620
15708 VIG UTCA 48/7. 646
19777 ZOMBORI UTCA 37/B. 1405
16136 ZOMBORI UTCA 98. 9053
11176 PETOFI S. UTCA 30/1 291
osszesen: 529 683
Egyéb

KAMARAERDO U.59/61 FSZ.
7. 45 492

KAMARAERDO U.59/61 FSZ.
3. 43782

KAMARAERDO U. 59/61. FSZ
5. 40 361
FARKASRETI U. 79. 6 460
oOsszesen: 136 095
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jogtalan, amennyiben a birdsag itélete szerint kévetelésiinket nem érvényesithetjitk
adosunkkal szemben, vagy az altalunk jelolt id6szakban a fogyaszté mar nem vette
igénybe a szolgaltatast, a valés fogyasztéval szemben pedig elévilt kbvetelésiink.

Fogyaszt6 kod Cim ;::;ZI:;‘
T4vhoszolgiltatis dija

4157 SZIVARVANY UTCA

3.4 38 1891

Osszesen: 1891
Szemétsz4llitisi dij Budakeszi

4779 ADY E. UTCA 4. 11 495
2237 ADY E. UTCA 17. 10 450
4958 ANGOL U. 25. 8 400
2986 BARACKVIRAG UTCA 18 107

23,
2886 BATTHYANY UT 57. 16 351
3290 CSAK J. U. 1. 2328
2280 DOZSA GY. TER 16. 32970
2503 ERDO U. 12. 23262
2505 ERDO U. 12. 2070
3239 ERDO U. 25. 3213
2841 ERDO U. 65. 2862
2737 ERDO U. 98. 776
5174 ERKEL U. 625 1495
1089 FELKESZI U. 8. 6 240
3458 FO U. 42. 4193
2002 FO U. 79. 20 182
4967 FO U. 112. 16 085
1689 FO U. 231. 2328
1190 FO U. 270. 221
4461 GABOR ARON U. 1/C. 9813
3642 HAJOS U. 9. 26 529
1042 HUNOR U. 7/C. 12992
1357 JOZSEF ATTILA 6 030

UTCA 101.
1758 KOSSUTH L. U. 4. 30 356
2189 KURUCLESI U. 4. 4179
3554 KURUCLESI U. 4. 16 995
4406 MAKKOSI U. 27. 13 968
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4463 MAKKOSI U. 61. 22212
266 MEGGYES U. 52. 7 336
5122 MEGYEI U. 3. 700
994 NAGY S. U. 24. 2328
1024 NAGY S. U. 65. 46 421
3886 NAGYSZENASZUG U. 4900
6356/HR.
2162 OSVENY U. 5. 4241
2097 PATYI U. 8. 6 969
3472 PETOFI SANDOR 4890
UTCA 12/A.
4276 PF. 2. 1616
786 SZECHENYI U. 76. 42 471
842 SZECHENYI U. 123. 3215
882 SZECHENYI U. 175. 2787
56 TANCSICS M. U. 1. 2550
60 TANCSICS M. U. 3. 24327
Osszesen: 480 853
Szemétszillitisi dij Budaors
14281 AKACFA U. 25. 99 701
16912 FARKASRETI UT 16. 17 000
14302 KOSSUTH L. UTCA 5564
24/A.
17164 KOSSUTH L. UTCA 4. 115 445
15878 KOSZIKILA UTCA 5. 40 038
20257 PINTYOKE UTCA 2. 59 015
11270 REZ UTCA 3. 5620
12500 TAVASZ UTCA 45/3. 46 874
16850 TAVASZ UTCA 63/A. 33720
Osszesen: 422 977
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végrehajtas nemleges, ha addsaink ellen inditott végrehajtasi eljaras
eredménytelen volt, mert a kotelezetteknek nincs lefoglalhaté ingdsaga,
munkahelye, nem rendelkeznek ingatlannal, illetve gépjarmivel,

Fogyaszt6 kod Cim H atralél
osszesen:
T4vhoszolgaltatis dija
2383 PATKO UTCA 9.2 17 37 331
4797 PUSKAS TIVADAR U. 236 600
55.1 2
1877 SZIVARVANY UTCA 821 384
8.fsz. 2
Osszesen: 1095 315
Szemétszillitisi dij Budadrs
14385 KAROLY KIRALY UT 9 252
59/1.
10946 VAK BOTTYAN UTCA 67 289
3/B.
Osszesen: 76 541
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CASH-FLOW KIMUTATAS

2011. év

Megnevezés Erték eFt-ban f|
I. Mikodési cash-flow (1-11. sorok) - 120935
Adobzas el6tti eredmény * 16107
Elszamolt amortizacié + 54920
Elszamolt értékvesztés + visszairas 2289
Befektetett eszk6z0k értékesitésének eredménye * 0
Szallité kotelezettségek valtozasa * 18491
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek valtozasa + -46637
Passziv id6beli elhatdarolasok valtozasa * -79876
Vevékovetelés valtozasa £ - 13488
Forgbeszk6z0k valtozasa (vevékovetelés és pénzeszkoz
nélkal) * - 46268
Aktiv id6ébeli elhatarolas valtozasa * -24814
Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) - - 1659
II. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz- . 21205
valtozas (Befektetési cash-flow 13-14. sorok)
Befektetett eszk6z0k beszerzése - - 21205
Befektetett eszk6z0k eladasa + 0
ITI. Pénziigyi miliveletekbdl szarmazé pénzeszkoz . 15374
valtozas (Finanszirozasi cash-flow 16-21. sorok)
Hitel és kolcson felvétele + 0
Hosszu lejaratra nydjtott kolcséndék és elhelyezett
bankbetétek torlesztése, megszintetése, bevaltasa + 0
Véglegesen kapott pénzeszkozok + 0
Hitel és k6lcson torlesztése, visszafizetése - - 14537
Véglegesen adott tamogatas - - 1437
Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszulejaratua
kotelezettségek valtozasa =+ 600
IV. Pénzeszko6z06k valtozasa * I. * II. * III. sorok - 157514
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Feljegyzés

Budaéts, 2012, marcius 26.
Tamas Ervin ar
Ugyvezetd részére

Tdrgy: Tavhé, szemétszallitasi dij és lakbér kintlévéségek behajtasara tett intézkedések
Tisztelt Ugyvezetd Ur!

A hatralék behajtasaval kapcsolatban az alabbiakroél tajékoztatjuk.

1. Tavhészolgiltatisi dijak

A hatralékos fogyasztokat negyedévi rendszerességgel szolitjuk fel a hatralék megfizetésére. A
teljesités elmaradasa esetén fizetési meghagyas kibocsatasat kértik MOKK rendszerében
kozjegyzoktdl. A jogerére emelkedést kovetéen — amennyiben az adds ennek ellenére nem fizet —
végrehajtasi eljarast kezdeményeztiunk.

2010. janius 1-t6l a fizetési meghagyas kibocsatasa kozjegyzo6i hataskorbe kerilt, és gazdalkodo
szervezet kizardlag elektronikus uton terjeszthet elé ilyen kérelmet. A MOKK rendszerének
kialakitasa utan 2011. masodik felében indult el a fizetési meghagyasok kezdeményezése.
Informatikai rendszertinket az év végére sikerilt atalakitani és megujitani, ezzel a behajtas ala vont
szamlak nyilvantartasa teljes koren megvalosult. A nyilvantarté rendszer lehet6vé teszi, hogy az
adatokbol kilonféle lekérdezési feltételek szerint informacidkat nyerjink és a hatralékra
vonatkoz6 adatokat meghatarozott szempontok szerint elemezziik. A rendszer hasznalata soran
esetlegesen felmertlé Gjabb igények esetén a rendszer fejlesztésére tovabbi javaslatokat tesziink.
A kozjegyz6i elektronikus eljaras felgyorsitotta az tigymenetet, a fizetési meghagyasok atlag két
hoénap alatt joger6re emelkednek, ezt kévetéen a végrehajtasi eljaras atlag egy honap alatt
megindithato.

2011-ben t6bb alkalommal kildtiink a jogi eljaras el6tt fizetési felszolitast tigyfeleinknek, hogy az
fizetési meghagyassal jar6é tobblet koltségeket elkertljuk. A tértivevényes levelek koltsége sem
elhanyagolhaté6 mértékd, ezért megfontolandé a felszolitas koltségeinek ugyfelekre torténd
terhelése, ehhez azonban éallaspontunk szerint az Uzletszabalyzat médositasa sziikséges.

Tavhészolgaltatasi dijhatralékra  2011. év soran 229 db tértivevényes jogi felszolitd levelet,
12.500.978,- Ft t6ke Osszegre kildtink.

Ennek eredményeként 48 db és 12.796.260,- Ft 0sszegt részletfizetési megallapodast kotottink a
hatralékos tgyfelekkel, igy a felszolitas és a részletfizetési megallapodasok hatasara  2011.
december 31-ig 3.836.140,- Ft Osszeg kerilt megfizetésre. (Ehhez van egy részletes lista a
megallapodasokrol, csatolva)

2010. oktoéber 1-t6l hatalyban levé Kintlévéség kezelési szabalyzatunk alapjan a részletfizetési
megallapodasok megkotésének feltétele, hogy az tgyfél a téke Gsszegének 30 %-at megfizesse,
elsé torlesztd részletként.

2010. évhez viszonyitva novekedett az 4j tulajdonosokra térténé atirasok szama, mig 2010-ben
153 tulajdonos valtozas kertlt atvezetésre, 2011. évben 167 ingatlan esetén tortént tulajdonos
valtozas, mely nagyrészt hatralékos tgyfeleinket is érintette. Tekintettel arra, hogy a tulajdonos
valtozas atvezetése soran az 4j ingatlan tulajdonosok megkovetelték a hatralék rendezését, ez a
kovetelés megtérillését eredményezte.
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2011. évben 1932 db szamlat érint6en volt folyamatban fizetési meghagyasos eljaras 32.824.967 -
Ft t6ke Gsszegben.

2011-ben a végrehajtasi eljarasok eredményeként 64 esetben Tarsasagunk javara az ingatlanra
végrehajtasi jog kertlt bejegyzésre. Ezen jogunk arra szolgal biztositékuk, hogy ha az tigyfél eladni
szandékozik ingatlanat, abban az esetben a hatralékot rendeznie kell. Az ingatlan arverezését
Tarsasagunk ez idaig nem kezdeményezte, tekintettel arra, hogy ezen Ugyfeleink esetében nagy
szamban van az ingatlanra nagy 6sszegi jelzalogjog biztositékul bejegyezve és egy arverezés soran
a kéveteléstink megtérilése kétséges, az ingatlan arverezése pedig nagy koltségeel jarna.

Adoéssagkezelési tamogatasban 17 tgyfeliink részestlt, melynek rétéke: 3.319.485,- Ft tekintettel
azonban arra, hogy ezen eljarasok még folyamatban vannak, igy nem tudhato, hogy az tigyfelek
mennyiben teljesitik az Onrészre vonatkozé befizetési kotelezettségliket a megtérilés pontos
Osszege 2012-ben lesz kimutathato.

Jelen feljegyzéshez mellékeljitk az adéssagkezelésre vonatkozé kimutatast.

2011. marcius 31-1 zar6 allapot szerint a tavhészolgaltatasi dijbol fennallé hatralék Osszege
84.962.331,- Ft-ra novekedett, amely az év soran a legmagasabb Gsszegnek szamitott, azonban
fenti intézkedéseink hatasara az év hatralevé id6szakaban folyamatosan csokkend tendenciat
mutatott. A jelenlegi elhtiz6dé gazdasagl valsag eredményeként a lakossag fizetési képességének
jelentSs csokkenése ellenére megallapithato, hogy a hatralék 6sszege tovabb nem novekedett.

2. Szemétszallitasi dijak

A szemétszallitasi dijjal hatralékban maradd tgyfelek részére félévente kildink a szamla
levelekkel egytitt egyenleg k6z16t, melyben felhivijuk figyelmiiket a hatralék rendezésére.

A hatralék megfizetésének elmaradasa esetén 129 db 13.145.345,- Ft Gsszeg tértivevényes jogi
felszolito levelet kuldtink, melynek eredményeként 16 db 1.423.473,- 6sszegl részletfizetési
megallapodast kotottiink, tovabba a teljesitésre tekintettel 2011. december 31-ig 474.093,- Ft
térilt meg.

A 2011. 12.31-1 allapot szerint 25 lakossagi tgyféllel szemben 1.236.059,- Ft 6sszegben van
folyamatban eljaras. 6 igyfeliink tulajdonira végrehajtasi jog bejegyzést kértiink. Ot koziileti
ugyfelinkre 740.755,- Ft értékben 90 db szamlat érintéen kértink fizetési meghagyas
kibocsatasat.

Az 4j hatralékos tugyfelekkel szemben tovabbi jogi eljaras meginditasira nincs moédunk a jelenlegi
jogszabalyi kérnyezetben, tekintettel arra, hogy a hulladékgazdalkodasrél szolé 2000. évi X 111,
torvény (Hgt.) 26. §-a torvény el6irdsa szerint a hulladék kezelési kbzszolgaltatasi dij adok
modjara behajthaté koztartozasnak mindsil, mely a teleptilési onkormanyzat hataskoérébe
tartozik. Ezen hatralékok behajtasanak rendszerét mindenképpen sziukségesnek tartjuk
kidolgozni, mert lathat6, hogy a torvény alkotd szandéka tovabbra is a kozszolgaltatasi dij adok
modjara torténé behajtasanak fenntartasa, ami azonban a hulladékrol szo6lo 4y torvény javaslat
szerint 2013. januar 1-tél a NAV hataskorébe kertl.

Gazdalkodé szervezetekkel szemben — tekintettel arra, hogy a szerz6dés polgar jogi
jogviszonynak tekinthet6 — 2011-ben fizetési meghagyasokat kezdeményeztiink a hatralék
behajtasara 740.755,- Ft értékben.
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Lakossagi tgyfelek tekintetében 2011 évben 319 4j ugyfél vette igénybe a szemétszallitasi
szolgaltatast.

Adédssagkezelési tamogatasban 5 tgyfeliink részesilt, melynek rétéke: 212.627,- Ft tekintettel
azonban arra, hogy ezen eljarasok még folyamatban vannak, igy nem tudhat6, hogy az tgyfelek
mennyiben teljesitik az Onrészre vonatkozé befizetési kotelezettségiiket a megtériilés pontos
Osszege 2012-ben lesz kimutathato.

Tarsasagunknal 2011-ben kidolgozasra kertlt egy Gj matrica rendszer, melyet 2012. januar 1-t6l
vezettink be , ez az intézkedés a hatralék allomany cs6kkenését eredményezte, tekintettel arra,
hogy a matrica igénylésének feltétele a hatralék megfizetése volt.

A szemétszallitasi dijhatralék fent kifejtett indokok alapjan kizarélag abban az esetben kertil jogi
uton behajtasra, ha a tavhészolgaltatasi dijjal egyiitt kertl kiszamlazasra, azonban amennyiben a
fizetési meghagyas ellentmondas folytan perré alakul ezekben az esetekben is kénytelenek
vagyunk a szemétszallitasi dijjal kovetelésinket leszallitani.

Azon ugyek szama is jelentésen megnétt, ahol a gazdalkodo szervezet ellen felszamolasi eljaras
indul. A felszamolasi eljarasban a hitelez6i igénytinket 4 db 2.537.668,- Ft értékben jelentettiik be.
Megfizetve az 1 %-os felszamolasi koltséget, azonban ezen eljarasokt6l megtérilés nem varhato.

3. Lakbér hatralék

Lakasbérleti dijjal hatralékban maradé tgyfelek részére félévente kildunk a szamla levelekkel
egyttt egyenleg koz16t, melyben felhivjuk figyelmiiket a hatralék rendezésére.

A hatralék megfizetésének elmaradasa esetén 7 db 1.757.408,- Ft Osszeg tértivevényes jogi
felszolitd levelet kuldtink, melynek eredményeként 11 db 1.209.964,- Gsszegl részletfizetési
megallapodast kotottiink, tovabba a teljesitésre tekintettel 2011. december 31-ig 402.960,- Ft
tértlt meg.

2011-ben 100 szamla 6 ugytéllel szemben inditottuk jogi eljarast a hatralék behajtasa érdekében,
ez 1.732.632,- Ft-ot tesz ki..

2011-ben 4 ugyféllel szemben kényszertltink végrehajtasi eljaras kezdeményezésére 1.954.048,-
Ft értékben.

Adodssagkezelési tamogatasban 13 tgyfeliink részestlt, melynek rétéke: 1.858.871,- Ft tekintettel
azonban arra, hogy ezen eljarasok még folyamatban vannak, igy nem tudhato, hogy az tgyfelek
mennyiben teljesitik az Onrészre vonatkozé befizetési kotelezettségliket a megtérilés pontos
Osszege 2012-ben lesz kimutathato.

Lakaskitritési pert 8 tigyféllel szemben inditottuk, melyek kozil 3-an a kilakoltatas el6tt elhagytak
az ingatlant.

A ,,nagy” hatralékos tgyfelek kozil nyolcan mar nem laknak az ingatlanban, tehat a tovabbiakban
mar nem novelik a kintlévéséget és tobb esetben erre tekintettel a tavhé hatralék sem névekszik.
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Osszesitd tablik
Megnevezés .
Osszesen
T4vho hitralék 04 384 581
Tavho nyito tétel 2011.01.01. 70 722 468
2011. évben tortént szamlazas 570 614 268
2011. évben tortént befizetés 576 952 155
Behajtasra atadott hatralék 2011.01.01. Nyit6 tétel 33 247 788
2011-ben kezdeményezett fmh 21 576 474
téke Osszege
2011-ben kezdeményezett 1791 869
fmh-k koltsége
2011-ben kezdeményezett 467 427
végrehajtasi eljarasokra a
koltség
Végrehajtohoz 35 esetben 312 825
kertlt az eljarast, melyre az
eljaras kezdetén megfizetend6
Osszeget lerétuk végrehajto felé
Szemétszillitis hatralék 29 288 019
Szemétszallitas nyito tétel 312066 611
2011.01.01. Budadrs
2011. évben tortént szamlazas 174 722 228
2011. évben tortént befizetés 176 700 820
Budaors
Behajtasra atadott hatralék Nyit6 tétel 2011.01.01. 3028 202
2011-ben kezdeményezett fmh 740 755
téke Gsszege
2011-ben kezdeményezett 76 704
fmh-k koltsége
Lakbér hiatralék 23 062 666
Nyit6 tétel 2011.01.01. 20 239 500
2011. évben tortént szamlazas 39 726 406
2011. évben tortént befizetés 36 903 240
Behajtasra atadott hatralék Nyit6 tétel 2011.01.01. 6 636 359
2011-ben kezdeményezett fmh 3163 823
téke Osszeg
2011-ben kezdeményezett 86 860
fmh-k koltsége
Befizetéseke:
Tavhoé
2011. december 31-ig érkezett 21957 752

befizetések folyamatban 1évé
eljarasokra
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Befizetések:

Tavhd

2011. december 31-ig érkezett 21 957 752
befizetések folyamatban lévo
eljarasokra

2011. december 31-ig t6reént 6 996 268
befizetések megallapodasra

Szemétszdllitds

2011. december 31-ig érkezett 607 002
befizetések folyamatban lévo
eljarasokra

2011. december 31-ig tortént 931 476
befizetések megallapodasra

Lakbér

2011. december 31-ig érkezett 619 792
befizetések folyamatban leva
eljarasokra

2011. december 31-ig tortént 553 485
befizetések megallapodasra

Tisztelettel:

(jﬁif ﬁk

jogtanacsos
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2011-ben Addssagkezelési timogatasban részesiiltek listdja

Tavhé

Ingatlan

Koztiszta

Onrész: Tamogatis: Onrész: Tamogatis: Ontész: Timogatds: Osszesen:

l. 14 400,00 Ft 42 842,00 Ft 45 60,0 i 132 320,00 [t 235 162,00 Ft
2, 53 000,00 Fr 155 989,00 Ft 208 989,00 Ft
3. 63 000,00 Fr 189 312,00 Fr 37 000,00 Fr 110 688,00 Ft 400 000,00 Fr
4. 96 000,00 Fr 285 763,00 Ft 381 763,00 Ft
5. 84 336,00 Ft 253 008,00 Ft 337 344,00 Ft
6. 24 000,00 Fr 76 356,00 Ft 21 450,00 Fr 60 000,00 Ft 181 806,00 Ft
7. 034,00 It 132 163,00 Ft 53 946,00 Ft 167 837,00 Ft 400 000,00 Fo
. 42 H2.00 Fu 127 326,00 Fu 42 H2,00 127 327,00 e 339 337,00 I
9. 73 032,00 Fr 219 097,00 Ft 292 129,00 Fu
10. 48 375,00 Fr 145 092,00 Fr 193 467,00 Fr
11. 50 000,00 Fr 150 000,00 Fu 200 000,00 Fr
12 27 915,00 Ft 83 745,00 FU 111 660,00 Fr
13, 100 000,00 Ft 300 000,00 Ft 400 000,00 Ft
14, 53 280,00 Ft 159 816,00 Ft 213 096,00 Ft
15. 50 221,00 Fr 150 663,00 Ft 200 884,00 Fr
16. 36 480,00 Ft 109 332,00 Fr 145 812,00 Ft
17. 36 260,00 Fr 108 788,00 Ft 145 048,00 Ft
18. 28 844,00 Fr 86 317,00 Fr 17 679,00 Ft 53 253,00 Fu 186 093,00 Fr
19. 4 275,00 Ft 12 803,00 Ft 17 078,00 Ft
20. 12 147,00 Ft 36 553,00 Ft 11 213,00 Fr 33 525,00 Ft 93 438,00 Ft
21 24 897,00 Fr 62 254,00 Ft 12 000,00 Fr 48 438,00 Fr 147 589,00 Ft
22, 58 926,00 Ft 176 629,00 Ft 10 074,00 Ft 30 223,00 Ft 275 852,00 Fr
23. 19 570,00 Ft 58 709,00 Ft 78 279,00 Ft
24, 12 525,00 Ft 37 551,00 Ft 50 076,00 Ft
25. 20 000,00 Ft 56 613,00 Ft 76 613,00 Ft
26. 20 000,00 Ft 59 268,00 Ft 79 268,00 Ft

829 639,00 Ft 2 489 846,00 Ft 471 657,00 Ft 1 387 214,00 Ft 50 087,00 Ft 162 540,00 Ft 5 390 983,00 Ft
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Megallapodasok elszamolasa 2011. december 31-ig

TAVHO MEGALLAPODAS:
Tdke 6sszege: Koltség "Kamat Osszes:
.. R Osszege:
osszege.
2011-ben kotétt 11348 246 Ft | 1048 955 Fi 399059 Ft | 12796 260 Ft
megallapodasok
KOZTISZTA MEGALLAPODAS:
1 e w1, x Kamat .
Téke Osszege: Koltség . Osszes:
. . osszege:
osszege.
2011-ben kot 1 402 390 Ft 5 400 Ft 15683 Ft | 1423473 Ft
megallapodasok
LAKBER MEGALLAPODAS:
P Kamat .
Tdke 6sszege: }(('jltség ssszege: Osszes:
osszege:
2011-ben kotott 1209 964 Ft 1209 964 Ft

megallapodasok

BTG Budaorsi Telepiilésgazdalkodasi Korlatolt Felelosségli Tarsasag
2040 Budadrs, D6zsa Gyorgy u.21.
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